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TERMINOS DE REFERENCIA

Estudio de Mercado para la Linea Productiva de Pasifloras en el Departamento del
Huila

Introduccion

El Huila, se ha consolidado como lider nacional en la produccion de pasifloras, con una
superficie sembrada de mas de 4.300 hectareas y una produccion anual superior a 47.000
toneladas. Cultivos como maracuya, granadilla, gulupa, curuba, cholupa y badea se
desarrollan principalmente en municipios como Suaza, Algeciras, Colombia, La Plata y
Santa Maria, convirtiéendose en motores econdmicos para miles de familias rurales.

Pese a su relevancia productiva y su potencial agroexportador, la cadena de valor de
pasifloras en el departamento enfrenta retos significativos: baja adopcion tecnoldgica,
deficiencias en infraestructura postcosecha, limitada articulacion entre actores de la
cadena, deébiles procesos de transformacion, retos sanitarios como el Fusarium
oxysporum y escasa asociatividad.

Frente a este escenario, se hace necesario elaborar un estudio de mercado que permita
caracterizar la demanda nacional e internacional, identificar oportunidades comerciales
viables y disefar estrategias que fortalezcan la competitividad y sostenibilidad del sector.
Este estudio sera un instrumento técnico clave para orientar las fases I, lll y IV del proyecto
Agrocadenas, y para alinear las acciones institucionales hacia una agricultura moderna,
rentable e inclusiva.

Parte 1. Marco de refencia para el estudio de mercado

Contexto del Proyecto Agrocadenas

El Proyecto Agrocadenas, desarrollado en convenio con el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, la Agencia ltaliana de Cooperacion para el Desarrollo (AICS) y el
Consorcio CISP-Venser, busca impulsar el desarrollo rural mediante el fortalecimiento de
cadenas productivas estratégicas, con enfasis en los eslabones productivo, organizacional,
de transformacion y comercializacion.
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En el Huila, el cultivo de pasifloras ha sido priorizado por su potencial agroindustrial y
exportador, y por su capacidad para dinamizar la economia territorial. El proyecto propone
intervenir integralmente la cadena de valor, desde la certificacion en Buenas Practicas
Agricolas (BPA/Global GAP), el fortalecimiento organizacional, la adecuacion de
infraestructura para la transformacion, hasta el disefio e implementacion de estrategias de
comercializacion diferenciadas.

La articulacion del Proyecto Agrocadenas con el Plan Departamental de Extension
Agropecuaria (PDEA) 2024-2027 y con la estrategia territorial definida para el cultivo de
pasifloras, garantiza un enfoque integrado, multisectorial y sostenible.

Justificacion del Plan de Desarrollo linea productiva Pasiflora Huila.

El Plan de Desarrollo de la linea productiva de pasifloras en el Huila, responde a la
necesidad urgente de cerrar las brechas estructurales que limitan el aprovechamiento del
potencial agroclimatico, comercial y exportador de este cultivo. Aungue el departamento
lidera la produccion nacional, con mas de 47.000 toneladas anuales, las deficiencias en
infraestructura postcosecha, la baja tecnificacion, la limitada articulacion comercial y los
problemas sanitarios frenan su consolidacion como una agroindustria competitiva.

Ademas, la comercializacion de las pasifloras se realiza mayoritariamente en fresco y con
altos niveles de intermediacion, lo que reduce los margenes de ganancia para pequefios
y medianos productores. Esto hace necesario avanzar en procesos de valor agregado,
certificaciones de calidad, acceso a mercados diferenciados vy fortalecimiento
organizativo.

Este plan propone una hoja de ruta estructurada, articulada con el PDEA 2024-2027 vy
alineada con las politicas del MADR, para fortalecer la productividad, la calidad, la
transformacion y la comercializacion de las pasifloras. Asimismo, integra un enfoque
territorial y diferencial, reconociendo las particularidades agroecologicas de subregiones
como el centro y nororiente, donde se concentra la mayor produccion.

La planificacion proyectada contempla acciones en infraestructura, asistencia técnica,
procesos de certificacion, acompafiamiento a organizaciones, desarrollo de capacidades
empresariales, implementacion de Buenas Practicas de Manufactura (BPM) y estrategias
comerciales. En ese sentido, este plan es clave para consolidar al Huila como epicentro
nacional de la cadena de pasifloras.
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Pertinencia técnica del Plan de Desarrollo para el Proyecto Agrocadenas

a.

Insumo directo para el Plan de Desarrollo. El plan, provee una hoja de ruta clara
y estructurada para la intervencion en la cadena de Pasifloras, con fases operativas
que incluyen diagnostico, certificacion BPA/Global GAP, fortalecimiento
organizacional vy estrategias comerciales. Esto permite que el proyecto
Agrocadenas, utilice directamente este documento formulado y lo convierta en
referente para la gjecucion territorial y la asignacion eficiente de los recursos.

Identificacion de oportunidades de integracion vertical. En el Plan, se identifican
posibilidades claras de interrelacion efectiva entre los eslabones primarios vy
secundarios de la cadena:

e Produccion - postcosecha — transformacion — comercializacion.

e Propuesta de adecuacion de la planta priorizada para la generacion de valor
agregado (pulpas, concentrados, néctares o productos deshidratados), con el
cumplimiento de normativas INVIMA y BPM.

e Articulacion de productores con operadores logisticos y exportadores para
mejorar trazabilidad y calidad.

Fortalecimiento del acceso a mercados diferenciados. El plan contempla la
realizacion de las siguientes acciones.

e FElaboracion de un estudio de mercado como insumo para orientar la
comercializacion estratégica del Pasifloras.

e Participacion en jornadas de activacion de producto y eventos comerciales
nacionales e internacionales.

e Implementacion de estrategias de marketing territorial y marca colectiva,
diferenciando el Pasifloras huilense en los mercados internacionales.

Identificacion de brechas para disefio de intervenciones técnicas y de valor
agregado. El diagnostico incluido en el plan revela que el sector de las Pasifloras
del Huila se caracteriza por:

e Baja adopcion tecnologica,
o Deficiente infraestructura postcosecha,
e Limitada transformacion,
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e Escasa asociatividad y poca articulacion comercial.

e. Integracion vertical de la cadena de valor: Se promueve la conexion entre los
eslabones de produccion, transformacion y comercializacion, mediante procesos
de articulacion territorial, asistencia técnica y fortalecimiento organizativo. Esto
favorece la trazabilidad y mejora la competitividad de los productos en mercados
exigente

Este analisis permite al Proyecto Agrocadenas, focalizar sus intervenciones en las
siguientes lineas de accion:

e Capacitacion técnica.

e Certificacion de predios y procesos de manufactura.

e Fortalecimiento organizacional.

e Inversion en infraestructura de transformacion y centros logisticos de acopio.

e Acompafiamiento en la implementacion de estrategias de acceso a mercados
y de BPA y BPM.

El Plan de Desarrollo del Pasifloras Huila, se alinea completamente con la logica de
intervencion del Proyecto Agrocadenas, al ofrecer un marco técnico y operativo integral
para el fortalecimiento de la cadena productiva. Este documento, mas alld de una
planeacion interna del Consorcio CISP — Venser, para desarrollar la linea productiva del
Pasifloras, se convierte en un instrumento operativo estratégico, para articular esfuerzos
institucionales, focalizar inversiones, promover el desarrollo rural sostenible y posicionar
al Huila, como actor clave en el mercado nacional e internacional del Pasifloras.

Interrelacion entre las fases I, Il y IV del proyecto.

FASE Il — Implementacion del plan de desarrollo para la certificacion en BPA. Esta fase
se articula con el estudio de mercado de la siguiente manera:

e El estudio identifica exigencias comerciales y técnicas de los mercados objetivo
(nacionales e internacionales), lo cual sirve de insumo técnico para orientar los
procesos de certificacion en BPA y Global GAP.

e Define los requisitos fitosanitarios, trazabilidad, calidad e inocuidad exigidos por
compradores internacionales, permitiendo enfocar la asistencia técnica predial
contemplada en el proyecto hacia esos estandares de mercado.
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e Apoya la priorizacion de productores con potencial exportador, de acuerdo con
la caracterizacion productiva y los canales comerciales definidos.

FASE Ill — Implementacion en el eslabon secundario: transformacion y valor agregado.
Esta fase se interrelaciona con el estudio de mercado de la siguiente manera:

e El estudio incluye un componente de analisis de diversificacion de productos
derivados del Pasifloras (conservas, pulpas, congelados, etc) y sus oportunidades
comerciales, lo que fundamenta el disefio de la estrategia de transformacion.

e Orienta las inversiones en infraestructura y tecnologia para la planta de
transformacion priorizada, en funcion de los productos con mayor demanda y
rentabilidad proyectada.

e |dentifica nichos de mercado y requerimientos para productos con valor agregado,
aportando datos clave para el diseflo de protocolos y adecuacion de las plantas.

La planta priorizada no solo se adecuUa técnicamente, sino también estratégicamente para
competir con productos diferenciados, con posibilidades reales de colocacion en
mercados especializados.

FASE IV — Implementacion de estrategias de marketing y comercializacion. Esta fase se
interrelaciona con el estudio de mercado de la siguiente manera:

e Esel eje central de esta fase. el estudio entrega una hoja de ruta comercial con
mercados priorizados, perfiles de compradores, margenes estimados y estrategias
de promocion del Pasifloras huilense.

e Provee los insumos para disefiar campafias de marketing, activaciones de
producto, participacion en ferias y creacion de marca colectiva.

e Permite alinear a las organizaciones de productores con mercados especificos,
brindandoles herramientas para mejorar sus practicas comerciales, presentacion
del producto y negociacion.

El estudio de mercado no es un componente aislado, sino un instrumento articulador
que guia técnica y comercialmente las fases clave del proyecto. Su interrelacion con
las fases Il, lll'y IV garantiza que:

e La certificacion (Fase Il) responda a los mercados reales.
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e La transformacion (Fase Ill) se oriente hacia productos con demanda vy

rentabilidad.
e Lacomercializacion (Fase IV) tenga una base estratégica, evitando la improvisacion
y reduciendo intermediarios.

Parte 2. TDR para el estudio de mercado Linea productiva Pasifloras
Objetivo General de estudio de mercado

Realizar un estudio de mercado para el departamento del Huila gue permita caracterizar
la demanda, analizar las tendencias del mercado nacional e internacional, identificar
canales de comercializacion viables y formular estrategias de comercializacion, que
fortalezcan la competitividad de la linea productiva de las Pasifloras en el departamento,
poniendo especialmente en los municipios priorizados por el proyecto Agrocadenas.

Objetivos Especificos

1. Analizar la demanda nacional e internacional del Pasifloras y sus derivados.
ldentificar canales de comercializacion eficientes y sostenibles para los
productores del Huila.

3. Evaluar las condiciones de acceso a mercados exigentes (certificaciones, normas,
logistica).

4. Diagnosticar brechas y oportunidades comerciales por subregion del
departamento.

5. Proponer rutas de comercializacion y estrategias de valor agregado para
organizaciones de productores.

Alcance del estudio de mercado

e Analisis de mercados nacionales mayoristas, institucionales y de exportacion.

e Diagnostico de la oferta actual en el Huila especialmente en los municipios
priorizados por el proyecto. El diagnostico se hard en torno a produccion,
volumenes, asociaciones, infraestructura y certificaciones.

e Identificacion de brechas comerciales, logisticas y organizativas en el
departamento y municipios priorizados.
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e La poblacion objetivo seran productores organizados 0 en proceso de asociarse,
organizaciones con potencial exportador y actores del eslabon secundario en el
departamento.

e Formulacion de recomendaciones para la consolidacion de estrategias de
comercializacion a corto, mediano vy largo plazo.

Estructura Metodologica del estudio de mercado por fases

FASE 1. Alistamiento y planeacion del estudio de mercado

Objetivo. Establecer las bases técnicas, metodologicas y operativas del estudio.
Esta fase contempla la realizacion de las siguientes actividades:

1.1. Revision de antecedentes y documentos estratégicos (PDEA, Plan de Desarrollo
Departamental, estudios de linea productiva del Pasifloras.

1.2. Definicion de objetivos especificos del estudio y alcance territorial.

1.3. Disefio metodologico, consulta de fuentes primarias y secundarias, técnicas de
recoleccion de informacion.

1.4. ldentificacion de actores clave para entrevistas, encuestas y grupos focales.

1.5. Elaboracion del cronograma de trabajo.

1.6. Aprobacion técnica de la propuesta metodologica por parte de los profesionales
del Consorcio CISP - Venser

Producto. Documento metodologico del estudio.

FASE 2. Diagnostico de la oferta local y caracterizacion del territorio

Objetivo. conocer la situacion actual de la produccion y organizacion del Pasifloras en
el Huila.

Esta fase contempla la realizacion de las siguientes actividades:

2.1. Caracterizacion de productores, areas sembradas, rendimientos y niveles de
tecnificacion.

2.2. Anadlisis de infraestructura postcosecha y capacidades de transformacion local.
2.3. ldentificacion de asociaciones, niveles de asociatividad y capacidades comerciales.
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2.4. Mapeo de actores de la cadena en el departamento (productores, acopiadores,
exportadores).
2.5. Revision de rutas logisticas y costos asociados.

Producto: Informe técnico de oferta local y capacidades instaladas.

FASE 3. Analisis de la demanda nacional e internacional

Objetivo. Identificar tendencias, precios, estacionalidades y requisitos de calidad en los
mercados objetivo.

Esta fase contempla la realizacion de las siguientes actividades:

3.1. Analisis del consumo interno de Pasifloras en Colombia.

3.2. Analisis de exportaciones (volumenes, destinos, precios, barreras).

3.3. Estudio de tendencias globales (EE.UU., Europa, Medio Oriente, Asia).

3.4. Requisitos de ingreso a mercados (certificaciones, trazabilidad, empaques).
3.5. Identificacion de compradores potenciales, ferias y plataformas comerciales.
3.6. Benchmarking (proceso de comparacion sistematica), de competidores

Producto. Informe de caracterizacion de mercados y tendencias comerciales.

FASE 4. Evaluacion de canales de comercializacion

Objetivo. Identificar y valorar los canales existentes y potenciales de comercializacion para
el Pasifloras huilense.

Esta fase contempla la realizacion de las siguientes actividades:

4.1. Analisis de canales de venta utilizados ya sean locales, regionales, mayoristas,
institucionales.

4.2. Evaluacion de eficiencia de los canales en relacion con margenes, intermediacion,
tiempos y volumenes.

4.3. Estudio de casos de modelos exitosos en Colombia y otros paises.

4.4 |dentificacion de oportunidades para integracion vertical y acceso directo a
mercados.

Producto. Matriz comparativa de canales de comercializacion y ruta estratégica por perfil
de productor.
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FASE 5. Identificacion de brechas y oportunidades

Objetivo. Determinar los factores limitantes y potenciales para mejorar la comercializacion
y competitividad del Pasifloras.

Esta fase contempla la realizacion de las siguientes actividades:

5.1. Analisis de brechas en infraestructura comercial y transformacion.

5.2. Diagnostico de necesidades de asistencia técnica y certificaciones.

5.3. Identificacion de factores criticos de éxito en acceso a mercados.

5.4. Evaluacion de capacidades organizacionales de los grupos asociativos.

5.5. Sistematizacion de oportunidades de mercado por las subregiones mas productores
de Pasifloras.

Producto. Documento de brechas y oportunidades para intervencion.

FASE 6. Formulacion de estrategias de mercado

Objetivo. Proponer lineas de accion y modelos de intervencion para fortalecer la
comercializacion.

Esta fase contempla la realizacion de las siguientes actividades:

6.1. Disefio de rutas comerciales diferenciadas por tipo de productor (pequefio, mediano,
transformador).

6.2. Propuesta de marca colectiva o sello de origen (si aplica).

6.3. Estrategias para posicionamiento nacional e internacional del Pasifloras Huila.

6.4. Recomendaciones para alianzas comerciales publico-privadas.

6.5. Linea base para estructurar proyectos de acceso a mercados.

Producto. Plan estratégico de acceso a mercados para el Pasifloras Huila.

FASE 7. Socializacion y validacion del estudio

Objetivo. Acompanar a las organizaciones en la apropiacion del estudio y su utilidad como
herramienta de planificacion.

Esta fase contempla la realizacion de las siguientes actividades:
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7.1. Presentacion de resultados ante actores clave (asociaciones, gremios,
institucionalidad).

7.2. Talleres de validacion con productores, técnicos y asociaciones.

7.3. Recopilacion de aportes y ajustes finales.

7.4. Entrega final del estudio y su version ejecutiva.

Producto: Informe final del estudio de mercado validado y aprobado.

Productos esperados del estudio de mercado

e Documento metodologico y cronograma del estudio.

e Diagnostico técnico de la oferta local.

e Informe de analisis de demanda y mercados.

e Matriz de canales comerciales y modelos de negocio.

e Documento de brechas y oportunidades.

e Plan estratégico comercial- Estrategias de acceso a mercados (locales e
internacionales)

Informe final con recomendaciones operativas.

Presentacion ejecutiva para gestion institucional.

INDICADORES DEL ESTUDIO DE MERCADO
Indicadores de Resultados
Numero de productores beneficiados con informacion de mercado

e Indicador. Numero de productores que acceden a informacion estratégica del
estudio de mercado para la toma de decisiones comerciales.

e Meta esperada. 80 productores vinculados a asociaciones intervenidas por el
Proyecto Agrocadenas en El Huila.

e Fuente de verificacion. Registros de socializacion del estudio, bases de datos de
asociaciones y actas de talleres de validacion.

Proyeccion de mercados priorizados para el Pasifloras Huila

e Indicador. Numero de mercados nacionales e internacionales priorizados como
resultado del analisis de demanda.

e Meta esperada: 2 mercados priorizados, con rutas de ingreso, requisitos técnicos
y perfiles de comprador identificados
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e Fuente de verificacion. Informe final del estudio de mercado; anexos técnicos de
caracterizacion de demanda.

Volumen de produccion identificado con potencial exportador

e Indicador: Toneladas de Pasifloras estimadas con condiciones de calidad y
trazabilidad para exportacion.

e Meta esperada: 400 toneladas con potencial exportador identificadas vy
georreferenciadas en predios con certificacion o ruta de certificacion en curso
(BPA, Global GAP).

e Fuente de verificacion: Base de datos de caracterizacion predial, diagnostico
productivo y analisis de brechas del estudio.

Metas de diversificacion productiva (transformacion y valor agregado)

e Indicador. Numero de lineas de producto diferenciadas o transformadas con
potencial comercial identificado.

e Meta esperada. 2 lineas de diversificacion comercial viables, tales como: pulpas,
néctares, jugos, dulces, mermeladas, jaleas, helados, licores y concentrados

e Fuente de verificacion. Resultados del estudio de mercado; planes de intervencion
del eslabon secundario; ficha de planta priorizada.

Numero de organizaciones con hoja de ruta comercial post-estudio

e Indicador. Organizaciones que adoptan estrategias del estudio como parte de sus
planes comerciales.

e Meta esperada. 3 organizaciones con hoja de ruta comercial ajustada segun
resultados del estudio.

e Fuente de verificacion. Planes de accion asociativos, actas de adopcion,
seguimiento técnico del proyecto.

Indicadores de Impacto a Mediano Plazo

e Indicador. Numero de organizaciones de productores que logran formalizar
acuerdos comerciales sostenibles

e Unidad de medida: Numero de organizaciones

e Meta a mediano plazo (3-5 anos). Al menos 10 organizaciones con acuerdos
formales documentados con compradores nacionales o internacionales.

e Indicador. Incremento porcentual del ingreso promedio por ventas directas de los
pequerios y medianos productores beneficiarios.
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e Unidad de medida. % de incremento del ingreso mensual o anual
e Meta a mediano plazo. Aumento del 25% en los ingresos provenientes de la venta
directa en mercados locales, nacionales o de exportacion.

e Indicador. Reduccion del numero de intermediarios en la cadena de
comercializacion del Pasifloras

e Unidad de medida. Numero promedio de intermediarios por transaccion
comercial

e Meta a mediano plazo. Reduccion del 40% en la participacion de intermediarios,
mediante venta directa o a través de alianzas estratégicas.

e Indicador. Porcentaje de organizaciones intervenidas que acceden a nuevos
mercados (nacionales e internacionales)

e Unidad de medida. % de organizaciones

e Meta a mediano plazo. Al menos el 50% de las organizaciones intervenidas
acceden a mercados nuevos 0 mas exigentes, como resultado del estudio de
mercado y acompafiamiento técnico.

e Indicador. NUmero de organizaciones que fortalecen sus capacidades en
gobernanza y gestion comercial a partir de los resultados del indice ICO

e Unidad de medida. Numero de organizaciones con mejora en el puntaje ICO

e Meta a mediano plazo. Al menos 10 organizaciones con mejora superior al 30%
en su calificacion ICO en componentes de comercializacion y gobernanza.

Asociatividad Departamental

En cuanto a la asociatividad en el departamento, de las 2.789 organizaciones activas del
Huila, solo 457 son del sector agropecuario. La subregion sur concentra el mayor numero
de organizaciones y certificaciones BPA (45 de 55 certificaciones existentes).

Inclusion de enfoque diferencial e inclusivo

El estudio de mercado, debera incorporar un enfoque diferencial e inclusivo, que permita
visibilizar y reflejar las condiciones y necesidades especificas de pequefios productores,
mujeres rurales, jovenes, comunidades étnicas y asociaciones en condiciones de
vulnerabilidad.

Se priorizara la participacion activa de estos grupos durante la recoleccion de informacion,
el analisis territorial y la formulacion de estrategias comerciales, con el fin de garantizar
que las recomendaciones del estudio promuevan la equidad, la inclusion y el acceso justo
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a las oportunidades de mercado, en coherencia con los principios del Proyecto
Agrocadenas vy las politicas publicas de desarrollo rural con enfoque territorial.

Contribucion del estudio de mercado a la competitividad sostenible del departamento
del Huila

El estudio de mercado del Pasifloras en el Huila, sera un instrumento clave para impulsar
la competitividad sostenible de los territorios, ya que permitira articular la oferta productiva
con la demanda del mercado, bajo criterios técnicos, sociales, econdmicos y ambientales.
A continuacion, se describen los principales aportes estratégicos del estudio a la
competitividad territorial sostenible:

Planificacion productiva basada en la demanda. Mejora la rentabilidad de los productores
y la eficiencia del uso del suelo agricola ya que: alinea la produccion con las oportunidades
reales de mercado, evitando la sobreoferta y los ciclos de precios bajos; focaliza los
esfuerzos en variedades, calidades y momentos de cosecha gue tengan mayor valor
comercial y establece rutas de comercializacion rentables y sostenibles, reduciendo la
dependencia de intermediarios y mercados informales.

Impulso a la transformacion con valor agregado. Plantea la diversificacion econdmica
local a traves del aprovechamiento integral del fruto y mejora la generacion de empleo
rural no agricola, ya que en el estudio de mercado se identifican productos derivados del
Pasifloras con demanda creciente (pulpas, néctares, jugos, dulces, mermeladas, jaleas,
helados, licores y concentrados ), orientando el desarrollo agroindustrial, a la vez que
provee insumos para el disefo de plantas de transformacion que sean técnica, econdomica
y ambientalmente viables.

Acceso a mercados diferenciados y comercio justo. Mejora los ingresos, fortalece la
asociatividad y posiciona al territorio en mercados sostenibles; ya que el estudio define las
exigencias normativas, sanitarias y de calidad de los mercados internacionales, y facilita
que organizaciones de pequefios productores se insertan en cadenas de valor formales y
éticas, mediante certificaciones como Global GAP, BPA o sellos organicos.

Reduccion de brechas estructurales. Cierre de brechas historicas y mayor equidad
territorial entre subregiones del Huila, ya que el estudio expone las limitaciones logisticas,
comerciales, organizativas y técnicas que afectan la competitividad territorial, ademas
proporciona una base para el disefio de intervenciones focalizadas (infraestructura,
asistencia técnica, credito, marketing).

Fortalecimiento institucional y toma de decisiones informada. Mejora la gobernanza
rural y la articulacion interinstitucional para el desarrollo territorial, debido a que genera un
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insumo técnico robusto para que entidades publicas y privadas planifiqguen mejor sus
inversiones y politicas y contribuye al disefio de planes de negocio, proyectos de inversion
y alianzas publico-privadas sustentadas en evidencia de mercado.

Sostenibilidad ambiental y adaptacion territorial. Uso racional del territorio, proteccion
de ecosistemas y reputacion ambiental del Pasifloras huilense, porque permite evaluar la
viabilidad de produccion en territorios con condiciones agroecologicas adecuadas,
evitando expansion no planificada e incentivas practicas sostenibles (certificacion,
rotacion, reduccion de agroquimicos) vinculadas a las exigencias del mercado.

Municipios mas productores de pasiflora en El Huila

PRODUCCION POR TONELADAS DE PASIFLORAS
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flustracion 1. Produccion de pasifloras por municipios departamento del Huila. Fuente: elaboracion propia con
informacion tomada de la UPRA Informe EVAs 2024

La grafica muestra la produccion de pasifloras en toneladas por municipio en el
departamento del Huila, evidenciando una marcada concentracion en unos pPocos
territorios. Suaza encabeza la lista con 19.452 toneladas, seqguido de Algeciras (16.912 1),
Colombia (13.915 t) y La Plata (13.631 t), lo que indica que estos municipios son los
principales centros productivos de pasifloras en el departamento. Cada especie tiene una
distribucion territorial definida: el maracuya se concentra en Suaza y La Plata; la granadilla
en Algeciras, Colombia y Santa Maria; la gulupa en Rivera y Campoalegre; la curuba en La
Platay Neiva; y la badea en Neiva y El Agrado. Esta diversificacion permite una planificacion
diferenciada y el aprovechamiento de nichos de mercado especificos.
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Mapa preliminar del territorio priorizado

Identificados con la flecha verde, los municipios mas productores de Pasifloras en el
departamento, los cuales corresponderian al area de influencia donde se realizaria el
estudio de mercado.

Municipios mas productores de Pasiflora en-
el Huila

Curuba

Granadilla

Maracuya
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Posibles compradores/exportadores actuales de Pasifloras en El Huila

MUNICIPIO LINEA PRODUCTIVA ASOCIACION
PASIFLORAS -
ISNOS CGRANADILLA AGROCAMPESINOS
PASIFLORAS -
ISNOS CGRANADILLA ASOFRHOR
PASIFLORAS -
ISNOS CGRANADILLA CONSERVAGRO
PASIFLORAS -
ALGECIRAS GRANADILLA ASOFRUTAL
PASIFLORAS -
ALGECIRAS GRANADILLA RUPAL FRUITTS
COOPERATIVA DE
RIVERA PASIFLORAS - CHOLUPA | PRODUCTORES DE
CHOLUPA DEL HUILA
SUAZA PASIFLORAS - MARUCYA | ASOPROFUG

Criterios de seleccion del consultor o entidad

El equipo consultor postulante debera estar conformado por los siguientes perfiles:
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Cargo /Rol Perfil profesional
SeeltliloliE et Especialista en agronegocios / mercados
del estudio P 9 9

Formacion académica. Profesional en Administracion de
Empresas, Economia Agraria, Agronegocios, Ingenieria Agrondmica
O areas afines. Deseable formacion de posgrado en Agronegocios,
Desarrollo Rural o Economia Agricola.

Experiencia laboral minimo requerido. 3 aflos en proyectos
relacionados con agronegocios, mercados agropecuarios vy
planificacion estratégica.

Experiencia especifica. Minimo 4 aflos liderando estudios de
mercado para productos agricolas, incluyendo experiencias con
cooperacion internacional.

r
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Experiencia en coordinacion de equipos tecnicos multidisciplinarios
y elaboracion de estrategias de comercializacion rural.

Experiencia previa en proyectos financiados por cooperacion
internacional.

Capacidad de trabajo en campo (movilidad, cobertura, red de
aliados).

Analista econdmico,
canales y
proyecciones

Economista agricola o zootecnista

Formacion académica: Profesional en Economia Agricola,
Zootecnia, Economia o disciplinas afines, con conocimientos en
analisis cuantitativo.

Experiencia laboral minimo requerido: 3 afios en analisis
economico agropecuario.

Experiencia especifica: Minimo 2 afios en analisis de costos de
produccion, rentabilidad, margenes comerciales, modelos de
proyeccion y estructuracion de canales de comercializacion.

Experiencia previa en proyectos financiados por cooperacion
internacional.

Capacidad de trabajo en campo (movilidad, cobertura, red de
aliados).

Cargo /Rol Perfil profesional
Diagnostico . .

) Ingeniero agronomo
productivo

Formacion académica: Profesional en Ingenieria Agronomica,
deseable especializacion en produccion agricola, agroecologia o
areas afines.

Experiencia laboral minimo requerido: 4 afios en el sector
agricola, especialmente en frutales.

Experiencia especifica: Al menos 2 aflos en diagnostico predial,
evaluacion de practicas agricolas, identificacion de brechas técnicas
y formulacion de planes de mejora productiva.
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Experiencia previa en proyectos financiados por cooperacion
internacional.

Capacidad de trabajo en campo (movilidad, cobertura, red de
aliados).

Requisitos normativos

.. Especialista en logistica y exportaciones
y rutas de exportacion P 9 y exp

Formacion académica: Profesional en Comercio Internacional,
Negocios Internacionales, Ingenieria Industrial o afines, con
especializacion en Logistica o Comercio Exterior.

Experiencia laboral minimo requerido: 4 afios en logistica vy
comercio internacional de productos agricolas.

Experiencia especifica: Al menos 3 afios en disefio de rutas de
exportacion, cumplimiento normativo (fitosanitario, BPA, Global
GAP, INVIMA), trazabilidad, y gestion logistica en procesos de
exportacion agropecuaria.

Experiencia previa en proyectos financiados por cooperacion
internacional.

Capacidad de trabajo en campo (movilidad, cobertura, red de
aliados).

Identificacion de
potencial de valor Profesional en transformacion agroindustrial
agregado

Formacion académica: Profesional en Ingenieria de Alimentos,
Tecnologia Agroindustrial, Agroindustria o areas afines. Deseable
posgrado en Innovacion o Desarrollo de Productos.

Experiencia laboral minimo requerido: 4 afios en el sector
agroindustrial.

Experiencia especifica: Minimo 2 afios en disefio de productos
derivados del Pasifloras, desarrollo de procesos de transformacion
y analisis de viabilidad técnica y comercial.

Experiencia previa en proyectos financiados por cooperacion
internacional.

Capacidad de trabajo en campo (movilidad, cobertura, red de
aliados).
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Cargo /Rol Perfil profesional
Relacionamiento con
organizaciones

Profesional en asociatividad

Formacion académica: Profesional en Sociologia, Trabajo Social,
Administracion de Empresas, Desarrollo Rural o areas afines.
Deseable formacion  complementaria en  fortalecimiento
organizacional o gobernanza.

Experiencia laboral minimo requerido: 3 afios trabajando con
organizaciones de base, productores rurales © procesos
participativos.

Experiencia especifica: Minimo 2 afios en fortalecimiento de
asociaciones, planes de mejora organizativa, gobernanza vy
desarrollo de capacidades para acceso a mercados.

Experiencia previa en proyectos financiados por cooperacion
internacional.

Capacidad de trabajo en campo (movilidad, cobertura, red de
aliados).

Requisitos de elegibilidad de la firma consultora o consultor independiente. La firma
consultora o el consultor individual que se postule debera cumplir con los siguientes
requisitos minimos para ser elegible:

Requisitos generales:

e Personajuridica o natural legalmente constituida en Colombia, con capacidad para
contratar con entidades del Estado o proyectos de cooperacion internacional.

e Contar con experiencia demostrada en estudios de mercado agropecuario,
agroindustrial o de cadenas productivas, con enfoque territorial.

e Tener disponibilidad para realizar trabajo de campo en el departamento del Huila,
incluyendo zonas rurales de dificil acceso.

e Contar con un equipo técnico multidisciplinario que cumpla con los perfiles
requeridos (minimo cuatro perfiles técnicos (coordinador, el agronomo,
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profesional en trasformacion agroindustrial y el profesional social), de acuerdo a
los detallados en estos TDR).

e No encontrarse inhabilitado por ninguna entidad publica o por organizaciones de
cooperacion internacional para contratar

Las propuestas presentadas seran evaluadas con base en los siguientes criterios
técnicos.

L . Puntaje
Criterio Descripcion . )
maximo
Experiencia en desarrollo de estudios de mercado, analisis de
1. Experiencia de | cadenas  agroproductivas, planificacion  territorial  ©
la firma o | comercializacion agricola. Se valoraran proyectos previos en 25
consultor frutales, especialmente Pasifloras, y en regiones con
caracteristicas similares al Huila.
Cumplimiento y pertinencia del equipo técnico con relacion a
2. Calidad del PHrmiento y'p duilpe feenico con rek
. , los perfiles solicitados. Se valorara experiencia individual vy
equipo de trabajo : . o . 30
conjunta en estudios similares, enfoque de género, vy
propuesto . . Lo
experiencia territorial.
Claridad, coherencia y viabilidad de la metodologia propuesta
3. Propuesta . . . .
ecnica para cada fase del estudio. Pertinencia de instrumentos, 30
. y fuentes, analisis e integracion del enfoque territorial, diferencial
metodologica .
y comercial.
4. Cronograma y : L,
L Realismo y adecuacion del cronograma frente a los productos
planificacion o . 10
. esperados. Distribucion clara de responsabilidades vy fases.
operativa
5. Inclusion de | Incorporacion de enfoque de género, juventud, etnicidad y
enfoques condiciones de vulnerabilidad en el analisis territorial vy 5
diferenciales propuesta metodologica.

Nota aclaratoria: las propuestas que no alcancen los 70 puntos en la evaluacion técnica
No sera consideradas para la evaluacion financiera.

Evaluacion econdmica (25%)

La evaluacion econdmica se realizara unicamente a las propuestas que hayan superado el
umbral técnico minimo de 70/100.

Se otorgara el puntaje maximo (25 puntos) a la propuesta con el menor valor total
(cumpliendo todos los requerimientos técnicos y presupuestarios). Las demas propuestas
obtendran un puntaje proporcional de acuerdo a los puntajes obtenidos en la evaluacion
técnica y la evaluacion econdomica.
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Para la adjudicacion del contrato La propuesta que obtenga el mayor puntaje total
ponderado (suma de evaluacion técnica y evaluacion economica) sera la seleccionada
para la adjudicacion del contrato.

Componente de evaluacion Porcentaje
Evaluacion técnica 75%
Evaluacion econdmica 25
Matriz de riesgo para la formulacion del plan de mercado
Riesgo Descripcion del Probabilidad Impacto Medidas de
identificado riesgo mitigacion
Ajustar
Lluvias intensas o cronograma  con
eventos flexibilidad
. extremos que climatica. Usar
Condiciones . ;
L dificulten el , , herramientas
climaticas , Media Media .
trabajo de virtuales para
adversas . . .
campo (visitas, entrevistas si es
encuestas, necesario.
talleres). Coordinar  con
actores locales.
) Coordinar con
Vias en  mal )
alcaldias y
estado o) o
o organizaciones
. restricciones por
Acceso limitado o locales para
orden publico Alta Alta
a zonas rurales o planear rutas
que impidan
llegar a predios o >eguras. Usar
d o aliados locales
asociaciones.
como enlace.
Realizar
sensibilizacion
Falta de . )
previa con lideres
respuesta o)
. . rurales.
Baja compromiso de N
Y . Acompafiamiento
participacion de | las Media Alta
. o desde el proyecto
asociaciones organizaciones
Agrocadenas.
de productores .
, Incentivar con
con el estudio. .
devolucion de
resultados utiles.
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Riesgo Descripcion del Probabilidad Impacto Medidas de
identificado riesgo mitigacion
Complementar
Falta de datos fuentes primarias
. confiables sobre con  entrevistas
Informacion roduccion encuestas
desactualizada o P ' Alta Alta Y
. infraestructura o grupos  focales
incompleta o -
caracterizacion Validar con
de actores. actores clave del
territorio.
Planificar desde el
Problemas L
L inicio la etapa de
logisticos o de e
. . . socializacion.
Dificultades para | coordinacion , . .
. o Media Media Incluir talleres
validar resultados | para socializar vy .
alidar el estudio virtuales Y
V ual G
flexibilidad en
con los actores. .
tiempos.
. . Mantener
Modificaciones . .
o comunicacion
en pricridades constante con los
Cambios del MADR o del
institucionales o | proyecto entes
. Baja Media contratantes.
en politicas | Agrocadenas .
Lo Alinear el estudio
publicas que afecten el
enfoque del con planes
. vigentes  (PDEA,
estudio.
Agrocadenas).
Disefar
Eventuales
. presupuesto con
Incrementos en ,
margenes
o los costos
Limitaciones . . , razonables
logisticos 0 Media Media
presupuestales Control y
retrasos por .
seguimiento
recursos
o mensual de
limitados. . L,
ejecucion.
Priorizar
Dificultad  para herramientas
usar presenciales
. herramientas TIC donde sea
Brechas digitales : .
L en zonas rurales Alta Media necesario.  Usar
en el territorio .
(encuestas en formatos  fisicos

linea, entrevistas
remotas).

con apoyo de
aliados
comunitarios.
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Plan de monitoreo y seguimiento para la realizacion del estudio de mercado

Objetivo del plan. Velar porque se de el cumplimiento técnico, metodologico y operativo
del estudio de mercado, mediante la realizacion de un seguimiento continuo a los
productos esperados, al avance de las fases, la calidad de los entregables y la articulacion
con los actores territoriales.

Estrategias del monitoreo y seqguimiento

e Revision técnica de productos entregables por parte del profesional encargado de
la fase de comercializacion estratégica del Consorcio CISP-Venser.

e Reuniones virtuales o presenciales para conocer el avance con el equipo consultor.

e Validacion territorial con los actores clave en el territorio como las asociaciones,
gremios e instituciones.

e Ajustes progresivos de acuerdo con observaciones técnicas.

e Registro de evidencias y cronograma de entregas parciales.

Fases del monitoreo

. Producto Momento de . . .
Fase / Actividad Revision técnica Validacion
esperado entrega
bocumento Revision or
Fase 1. | metodologico vy , , p Aprobacion
. . Semana 2 equipo técnico | ., .
Alistamiento cronograma tecnica interna
CISP-Venser
detallado
Revision por
Informe técnico parte de los . L,
Fase 2. Retroalimentacion

de oferta local y profesionales del

Diagnostico  de , Semana 4 ) del  equipo
9 capacidades sector Agricola y | . quip Y
la oferta . . ajustes
instaladas los del area de
comercializacion
Revision de
... | Informe de expertos en | Validacion con
Fase 3. Analisis ) . )
caracterizacion Semana 6 comercio actores del sector
de demanda .
de mercados nacional e | exportador
internacional
Revision técnica
Fase 4. Canales | Matriz de canales Semana 7 - equipo de | Taller validacion
comerciales y ruta estratégica agronegocios y | con asociaciones

logistica

r



Consorcio

AGENCIA ITALIANA U Corporacior
BELEh Yy ‘ CISP QM) @ venser
‘ B Escuela de Ventas y Servicios

;" Ministero degli Affari Esteri
= edella Cooperazione Internazionale

. Producto Momento de . . ..
Fase / Actividad Revision técnica Validacion
esperado entrega
Documento de
Fase 5. Brechasy | analisis de Comité técnico | Socializacion con
. Semana 8
oportunidades brechas y del proyecto actores locales
potencial
Fase 6. | Plan estratégico L . Ajustes segun
, Revision técnica .
Estrategias  de | de Semana 9 , observaciones
. ., conjunta o
mercado comercializacion institucionales
Face 5 Informe final del Aprobacion final | Presentacion
R " | estudio y version Semana 10 por equipo | publica y acta de
Validacion final , ) . o,
ejecutiva coordinador validacion

Instrumentos de monitoreo y seguimiento

e Formato de control de entregables. registro con fechas, estado de avance y
observaciones.

Fecha Entregable Porcentaje de Observaciones
avance

e Actas de reunion con el registro de acuerdos en cada sesion de seguimiento y
listado de asistencia.

e Checklist tecnico por producto, verificacion de cumplimiento de criterios de
calidad, cobertura, coherencia y aplicabilidad.

e Matriz de seguimiento con las observaciones, recomendaciones y correcciones

solicitadas.
Responsables el monitoreo

e Coordinacion tecnica del Proyecto Agrocadenas (CISP-Venser) o quien este
delegue, sera el responsable de la supervision técnica general.

e FEquipo consultor. Responsable de la ejecucion y entrega oportuna de los
productos.

e Actores territoriales. Participan en validaciones y retroalimentacion.
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Cronograma

Descripcion de la Fase/Actividad Mes 1 Mes 2 Mes 3

Alistamiento y planeacion del estudio de
mercado

Diagnostico de la oferta local vy
caracterizacion del territorio

Analisis de la demanda nacional e
internacional

Evaluacion de canales de
comercializacion

Identificacion de brechas y oportunidades

Formulacion de estrategias de mercado

Socializacion y validacion del estudio




