- L]
‘alciativa comuniaria

TERMINOS DE REFERENCIA

Evaluacion externa final Proyecto
“A Ritmo de Inclusion Acciones Culturales Innovadoras para un contexto
en trasformacion” (ARDI)
Contrato CSO-LA/2019/412-336

Antecedentes y sintesis del proyecto

A RITMO DE INCLUSION- Acciones Culturales Innovadoras para un contexto en trasformaciéon es un
proyecto que propone contribuir a la formacién de ciudadania responsable a través de acciones
innovadoras en el ambito cultural. El objetivo es fortalecer colectivos creativos de jévenes, brindando
oportunidades culturales y valores de ciudadania, en funciéon de una efectiva participacion social y de la
construccién de una sociedad civil auténoma y dindmica El proyecto promueve la adquisicion de
competencias ciudadanas y socioemocionales entre los/las Jovenes vinculados/as a la accion. Potencia
espacios culturales integradores y creativos generando mayor vitalidad cultural en las comunidades y la
participacion de colectivos artisticos en la programacion. Apoya nuevas iniciativas en el campo de las artes
visuales y la musica electrénica como vehiculos de inclusion para los/las jévenes.

Las experiencias enriquecedoras de Europa y América Latina ayudaran a estimular la interaccion entre los
distintos actores participando en la construccién de un desarrollo inclusivo.

OUTCOME

1-Promocion de ciudadania responsable. Colectivos de Jovenes vinculados a la accién, adquieren
conocimientos y habilidades cognitivas, emocionales y comunicativas (competencias ciudadanas vy
socioemocionales)

2-Potenciacion de espacios culturales integradores y creativos: mayor vitalidad cultural en las
comunidades aledafias a los centros culturales. Participacion activa de colectivos artisticos en la
programacion.

3- Artes visuales y Musica electronica como vehiculos de inclusion de jovenes. Grupos de jovenes
incrementan su participacion en la vida cultural y encuentran opciones personales y profesionales
coherentes con sus intereses.

Acciones principales

o Investigacidn- indicadores de vitalidad cultural de un territorio

. Formacion en competencias ciudadanas y competencias socioemocionales. Herramientas
metodoldgicas y acciones de sensibilizacion

o Formacion y acompafiamiento para una gestidon dindmica de los espacios integradores e
innovadores.

o Equipamiento y apoyo a los espacios; programacion sistematica; campana de comunicacion.

o Apoyo y asesoria a emprendimientos en los sectores medios visuales y musica electrénica.

. Residencias artisticas, exposiciones de artes visuales, eventos de musica electrdnicas, talleres

de formacidn y creacion

Duracion 36 meses
Presupuesto: 733,485 EUR
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Titulo del encargo

Evaluacion externa independiente final

Proyecto

A RITMO DE INCLUSION- Acciones Culturales Innovadoras para un contexto en
trasformacién CSO-LA/2019/412-336 -ARDI

Finalidad del encargo

Llevar a cabo una evaluacién externa independiente final del proyecto ARDI.

El objetivo de la evaluacién es identificar, describir y analizar los cambios
provocados por la intervencion en los grupos destinatarios y beneficiarios del
proyecto.

Responsabilidades
primarias

Planificar, ejecutar y comunicar los hallazgos de manera objetiva y completa. La
evaluacion final busca entender en qué medida el proyecto alcanzé sus objetivos,
identificar lecciones aprendidas y proporcionar recomendaciones para futuros
proyectos.

Criterios para la evaluacién:

Pertinencia y Coherencia interna del proyecto: Analiza la pertinencia del disefio
con las necesidades efectivas de los grupos beneficiarios y la realidad del pais;
coherencia de los objetivos, actividades, resultados e indicadores; adecuacidn de
las herramientas/intervenciones seleccionadas en relacion, con los resultados
perseguidos por el proyecto. Estudia si las acciones elegidas para conseguir los
objetivos fueron las mas convenientes y coherentes en el contexto especifico en
el que se realizd la accién. Para su analisis se considera también si el tipo de
actividades y las caracteristicas técnicas de los productos y servicios fueron
adecuados para poder alcanzar a los resultados esperados.

Eficiencia: Evalla en qué grado el proyecto ha logrado los resultados en relacion
con los recursos que se han asignado para ello; esto es, la busqueda de una
combinacidn dptima de recursos financieros, materiales, técnicos y humanos para
maximizar los resultados. La evaluacion de la eficiencia compara, recursos con
resultados esperados y obtenidos y analiza el value for money.

Eficacia: Este criterio analiza el alcance de los resultados generados por la
actividad del proyecto (provisidon de productos, servicios, asistencias técnicas) sin
considerar los costes en los que se incurre para obtenerlos. Analiza los efectos de
la accidn, incluyendo a los inesperados.

Sostenibilidad: Este criterio analiza el grado en el que los efectos positivos
derivados de la intervencidn continldan y se extienden en el tiempo una vez se han
finalizado las operaciones. Se deberan considerar todas las dimensiones de la
sostenibilidad, aunque el proyecto no tenia previsto incidir en alguna de estas:
sostenibilidad social y cultural, financiera, ambiental e institucional.

Impacto: Es el cambio o los efectos duraderos y significativos que se producen en
los grupos beneficiarios. Este impacto puede ser positivo o negativo, intencionado
o no, y refleja cdmo un proyecto ha contribuido al desarrollo social, econémico,
ambiental o cultural de la comunidad en el largo plazo. Mas alla de los resultados
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inmediatos, el impacto se enfoca en los efectos sostenibles que persisten una vez
que el proyecto ha finalizado.

Actividades

Fase I: Etapa de Gabinete y Presentacion de un Plan de Evaluacion.
Recopilacion y andlisis de la documentacién disponible. Disefiar y presentar la
metodologia para la recoleccion y el analisis de los datos e informacion
(incluyendo los instrumentos de recoleccion de informacion y entrevistas)
y un cronograma.

Fase Il: Preparacion Agenda de Trabajo y Logistica. Preparacién de la agenda de
trabajo en coordinacién con el CISP y sus socios en el proyecto, a través del
equipo del mismo proyecto. Coordinar los aspectos logisticos para la
ejecucion de las actividades previstas en el plan de trabajo con la
coordinacion del proyecto.

Fase Ill: Trabajo de Campo. Contactos con los referentes en Cuba, visitas de
campo y entrevistas: visitas a los lugares donde se desarrolla el proyecto y a los
grupos beneficiarios, segln los casos particulares, seleccionados de acuerdo con
criterios explicitos incluidos en el Plan de la Evaluacidn. Entrevistas, individuales
y grupales seguin el caso especifico, a actores claves: socios, beneficiarios/as,
autoridades.

Fase IV: Etapa de Gabinete. Analisis de los datos cuantitativos y cualitativos
recopilados para evaluar el alcance del proyecto con base en los criterios
de evaluacion establecidos por la OCDE/CAD: pertinencia, eficiencia, eficacia/
efectividad, sostenibilidad e impacto. Se enfatizardn los efectos logrados
referentes a los enfoques trasversales de género y juventud. Se analizardn y
describirdn los eventuales valores agregados.

Fase V: Taller para recopilacion de lecciones aprendidas. El/la evaluador/a, en
coordinacion con el CISP, realizara un taller final con los actores del proyecto
(equipo del proyecto, socios, beneficiarios/as) para el analisis y recopilacién de
lecciones aprendidas. Las lecciones aprendidas deberan ser formuladas de
acuerdo a los lineamientos elaborados por el CISP ALC.

Fase VI: Formulacién de recomendaciones. Es fundamental para el CISP contar
con recomendaciones realmente Utiles para la ejecucion futura de proyectos
similares al ARDI (cuyo grupo objetivo principal sea conformado por jovenes).
Dichas recomendaciones deberan ser dirigidas, si es el caso, a: el CISP, el donante,
las administraciones publicas de Cuba, los grupos beneficiarios.

Fase VII: Presentacion de un Informe Preliminar. Reuniones de devolucion de
resultados preliminares: los/las evaluadores/as presentara los resultados
preliminares al Comité de Seguimiento del Proyecto, que incluye: el Coordinador
MERL regional (Direccién de ALC), el Coordinador del CISP en el Pais
(Representante Legal), el responsable del Monitoreo de la oficina-pais y/o del
proyecto. Entrega de un informe preliminar en formato electrénico Word que
debera ser redactado con criterios de calidad e integralidad. EI Comité tendra 15

Cofinanciado por
la Unién Europea

Schweizerische Eidgenossenschaft
0 Contédération suisse

Confederazione Svizzera

Confederaziun svizra

Agencia Suiza para el Desarrollo
y la Cooperacién COSUDE




“RITMD.™
INCLUSION

- L)
- < dleric C I S P
g e
niciativa comuniaria

dias de plazo para entregar al Evaluador/a sus comentarios, observaciones y
sugerencias de mejora para obtener un Informe Final.

Fase VIII: Redaccion del Informe Final. El/la evaluador/a, una vez haya recibido
los comentarios y observaciones del Comité de Seguimiento del Proyecto, debera
redactar y entregar el Informe Final de la Evaluacion al Comité de Seguimiento del
Proyecto, que se encargara de su difusion.

Productos Producto 1. Plan de Trabajo: Metodologia para la recoleccidn y el analisis de los
datos e informacidn (incluyendo los instrumentos de recoleccidn de informacién
y entrevistas) y el cronograma de ejecucidn de la consultoria.

Producto 2. Informe preliminar: en formato electrénico Word (letra Aptos o
Calibri 10, interlinea sencilla, espacio 0) que debera ser redactado con criterios
de calidad e integralidad.

Producto 3. Borrador Informe Final: en formato electrénico Word (letra Aptos o
Calibri 10, interlinea sencilla, espacio 0) que debera ser redactado con criterios
de calidad e integralidad.

Producto 4. Informe Final. Fruto de la revisidon conjunta entre pares, debera
responder/integrar los comentarios del Comité de Seguimiento del Proyecto y
los ajustes solicitados.

Plazo de ejecucion El Plazo de ejecucidn de la evaluacidn es de 20 dias entre trabajo de gabinete y
terreno da realizarse en el primer trimestre del afio 2025. La fecha de inicio se
negociara con la persona seleccionada teniendo en cuenta que la fecha de
entrega del informe definitivo debe ser a mas tardar el 15/03/2025.

Supervision Responsables del programa, Coordinadora CISP Cuba (La Habana), Asesor Senior
MERL Direccién América Latina y El Caribe (Roma).

Relaciones internas Todas las tareas y responsabilidades especificadas en los TdR seran
implementadas de manera coordinada y segun las indicaciones recibidas por la
responsable del Proyecto-coordinadora del CISP en Cuba. En este marco la
persona que evalla no tomara iniciativas personales y sélo actuard con base en
las indicaciones del responsable del Proyecto- coordinadora del CISP en Cuba y/o
en las indicaciones de las personas autorizadas por la misma.

Relaciones externas La persona evaluadora se relacionara en Cuba con los socios CIERIC, UNJ,
FLACSO, FAJ, emprendimientos que han participado en el proyecto

Relaciones funcionales | Consultoria

en el organigrama
Herramientas Documentos de proyecto, Informes, GONG (plataforma del CISP para
seguimiento técnico en linea).

Competencias y capacidades requeridas

Formacidn universitaria en Ciencias Sociales o ramas afines, con un minimo de 5 afios de experiencia en el
campo de la cooperacidn internacional y en el sector del desarrollo territorial. Debera tener una experiencia
significativa en la formulacion, ejecucion y evaluacidon de proyectos de cooperacion con América Latina, y
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preferiblemente en Cuba, asi como un buen conocimiento de los procedimientos de la UE en el dmbito de la
ayuda exterior y de la Gestion del Ciclo de Proyecto. Perfecto domino del espafiol hablado y escrito.

PRESENTACION DE PROPUESTAS

La propuesta de evaluacion debe contener
e CV actualizado subrayando las experiencias en evaluacion y sistematizacién de
proyectos en Cuba y/o en América Latina y Caribe
e Propuesta metodoldgica que responda a los criterios de los Tdr (max. 4 paginas)
e Propuesta econdmica

Se anexa texto y marco Légico del proyecto A Ritmo de Inclusion

NOTAS PARA EL OFERTANTE:

La oferta debera referirse a lo solicitado a continuacion:

No. Descripcion Cantidad Unlda'd de
medida
Evaluacién externa final del proyecto ARDI.
El objetivo de la evaluacidn es identificar, describir y analizar
1 |los cambios provocados por la intervencion en los grupos 1 Monto
destinatarios y beneficiarios del proyecto. Los detalles en los global
Tdr que se anexan

e Enviarlas ofertas a los siguientes Email: elsy.blanco@cisp-ngo.org jessica.cobos@cisp-

ngo.org giulia.baldelli@cisp-ngo.org

e Setendra en cuenta para la decisién la calidad y el precio de los servicios.

e La oferta financiera entregarla en el Formato del Anexo IV que se anexa

e Las ofertas se deberan presentar en euros y en idioma espafiol

e Los pagos se hardn contra entrega de factura

e Se anexan términos de referencia

e Para participar en nuestras licitaciones, en el documento de la oferta financiera, se
debera declarar lo siguiente "El/La firmante declara bajo la gravedad del juramento que
no se adelanta en su contra ninguna investigacién administrativa, disciplinaria, policial
o penal, ni proceso judicial alguno por hechos de explotacion, abuso sexual o sus
conductas asociadas; ni por ningun otro hecho ilicito cometido en el pasado o en la
actualidad y autoriza al Comitato Internazionale Per lo Sviluppo Dei Popoli - CISP para
verificar directamente esta informacién con las autoridades competentes."
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Organo de contratacion: Comision Europea

Programa tematico "Organizaciones de la Sociedad Civil y Autoridades
Locales". Apoyo al trabajo de desarrollo de las Organizaciones de la
Sociedad Civil en Cuba

Anexo A.2: Formulario de solicitud de subvencion, solicitud
completa

Linea presupuestaria: 21.02.08.01
Referencia: EuropeAid/162608/DD/ACT/CU

Plazo de presentacion! de los documentos de sintesis:
31/07/2019 a las 18:00 (fecha y hora de Bruselas)

(para convertirla en la hora local, haga clic aqui?)

Con el fin de reducir costes y residuos, le recomendamos encarecidamente que utilice exclusivamente
papel en su archivo (no utilice carpetas ni separadores de plastico). Utilicense, si es posible, copias
impresas por ambos lados.

Tnile de e eeciGin: A RITMO DE INCLUSION- Acciones Culturales
) Innovadoras para un contexto en trasformacion

Wil del solfetimie prieimsl CISP Comitato Internazionale per lo

Sviluppo dei Popoli
Nacionalidad del solicitante Italiana
principal:
Expediente
n.°

(Unicamente para uso interno)

! La presentacion en linea a través de PROSPECT es obligatoria para la presente convocatoria de propuestas (véase
la seccion 2.2.2). Todas las fechas y horas en PROSPECT corresponden a las de Bruselas. Los solicitantes deben

tener en cuenta que el servicio de asistencia informatica esta operativo de lunes a viernes de 08.30 a 18.30 horas,
hora de Bruselas (excepto los dias festivos).

2 Ejemplo de conversor de zona horaria disponible en linea: http://www.timeanddate.com/worldclock/converter.html

3 Los estatutos de la organizacion deben demostrar que esta ha sido creada mediante un instrumento regido por la
legislacion del pais en cuestion y que su sede central esta situada en un pais elegible. No podran considerarse como

organizaciones locales elegibles aquellas cuyos estatutos hayan sido establecidos en otro pais. Véanse las notas a
pie de pagina de la guia para la convocatoria.

EuropeAid/162608/DD/ACT/CU
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AVISO

Al procesar su solicitud, todos los datos personales (nombre, direccidn, curriculum vitae, etc.) se trataran*
solo para que el responsable de esta funcion realice la gestion y supervision del rendimiento de la
convocatoria de propuestas y del contrato, sin que eso afecte a una posible transmisién de datos a los
organismos encargados de las tareas de supervisién o inspeccion en cumplimiento del Derecho de la Unidn.

Cuando la Comisioén Europea sea el Organo de Contratacion o esté procesando sus datos personales que
le hayan enviado usted o el Organo de Contratacion (si la Comisién Europea no es dicho Organo), se
aplicara la normativa de proteccion de datos que se establece en el Reglamentos relativo a la proteccion de
las personas fisicas en lo que respecta al tratamiento de datos personales por las instituciones, los
organismos, los érganos y las agencias de la Unidn, vy a la libre circulacion de estos datos.

Se puede obtener informacién sobre el tratamiento de sus datos personales por parte de la Comisién Europea
en la declaracion de confidencialidad que figura en la siguiente direccion:

http://ec.europa.eu/europeaid/prag/annexes.do?group=A

El responsable del tratamiento de datos de esta convocatoria de propuestas es el jefe de la

Unidad de asuntos juridicos de la DG Cooperacion Internacional y Desarrollo.

Indice

4 Para que no haya que requerir la misma informacién a los solicitantes mas de una vez, se podran utilizar los datos
de que ya disponga el Organo de Contratacion en la medida de lo posible.

5> Reglamento (CE) n.° 45/2001 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 18 de diciembre de 2000, relativo a la
proteccion de las personas fisicas en lo que respecta al tratamiento de datos personales por las instituciones y los
organismos comunitarios y a la libre circulacion de estos datos.

El Reglamento tiene por objeto armonizar las disposiciones del Reglamento (CE) n.® 45/2001 con los principios y
las normas indicados en el Reglamento (UE) 2016/679 aplicable a los Estados miembros.

6 Este enlace le llevara a la nueva «Declaracion de privacidad», publicada como anexo A13 entre los anexos
generales de la Guia Practica.
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FORMULARIO DE SOLICITUD COMPLETO ...uuuuuiinuininnnsnnnsnesssnesssnssansssssssssssssssssssssasssns 4

1 Informacion GeNEral..........cuiiciveicrsericssnnicsssncssssnessssncssssnsssssssssssesssssesssssosssssossssssssssssssssssssssssss 4
P2 U T 1T (1) 1 TR 4
2.1. DeScripCion de 12 ACCION .......eecuieriieiiiiiieieeie ettt e eeeseeete et e e e see st esssessbeesseessaesaesseesssesssenssennns 4
2.2. Experiencia del solicitante prinCipal...........cccccvveiiiiiieviieviieniesieesiee e ere e eeveeseeesreseveesreereesaeens 30

3 El solicitante principal, el/los cosolicitante(s) y las entidades afiliadas jError! Marcador no
definido.

4 Asociados que participan en 1a acCion .......coceeevvercssnnccssenecsnanes jError! Marcador no definido.
5 DeClaraciones .......c.cceveeecuiesserssarcsssssssnssssssssnsssssssssssssssssssssssssssssss jError! Marcador no definido.
5.1. Declaracion del solicitante principal (solicitud completa)........... iError! Marcador no definido.
5.2. Mandato (para los cOSOlICItantes).........cccceereerrercreesrrerieeseenerenenes iError! Marcador no definido.
5.3. Entidades afiliadas ..........ccccueviiiiiiiiiiieiccee e iError! Marcador no definido.

INSTRUCCIONES PARA LA REDACCION DE LA SOLICITUD COMPLETA. ]ERROR!
MARCADOR NO DEFINIDO.

1 Informacion general.........ceeiccneicsssercssencsssnscssanssssssssssasssssaseses jError! Marcador no definido.
P2 U T 1T (1) 1 RO jError! Marcador no definido.
2.1. Descripcion de 1a aCCION .......cc.eevveevieeviieiieiie et iError! Marcador no definido.
2.2, EXPEIICNCIA...ccuieriiiiieeieeiieiiesieettesitesereeseenseeseesseestaesseesssesssennns iError! Marcador no definido.
3 El solicitante principal, los cosolicitantes y las entidades afiliadas....... jError! Marcador no
definido.
4 Asociados que participan en la accion .......cocceeveiecueescercsnrcssanenns jError! Marcador no definido.
5 Declaraciones ......ccceccceecssanccssanesssencsssesessansssssssssssssssasssssasssssases jError! Marcador no definido.
6 Lista de comprobacion a efectos de autoorientacion............... jError! Marcador no definido.
EuropeAid/162608/DD/ACT/CU Pagina 3 de
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FORMULARIO DE SOLICITUD COMPLETO

Debera seguir las instrucciones sobre como cumplimentar la solicitud completa que figuran al final de este
documento.

Suprima la seccién 3 si va a presentar su solicitud a través de PROSPECT.

Informacion general

Referencia de la presente EuropeAid/162608/DD/ACT/CU
convocatoria de propuestas

[Numero del lote al que se refiere su
solicitud:]

Nimero de la propuesta’ Numero de Solicitud: CSO-LA/2019/162608/1
Nombre del solicitante principal CISP Comitato Internazionale per lo Sviluppo dei Popoli
Titulo de la accién A RITMO DE INCLUSION- Acciones Culturales
Innovadoras para un contexto en trasformacién
Ubicacion de la accién [No rellene esta casilla si va a presentar su solicitud a través
de PROSPECT]
especifique los paises y regiones beneficiarios de la accion
Duracion de la accién [No rellene esta casilla si va a presentar su solicitud a través
de PROSPECT]

La accion?

1.1.  Descripcion de la accion

1.1.1. Descripcion (maximo trece paginas)

La cultura tiene gran relevancia en el logro de un Desarrollo Sostenible e Inclusivo; la cultura representa
un marco para la cohesion social, multiplica las oportunidades de los individuos y las sociedades para
ampliar sus horizontes y hacer frente a los procesos de cambio. Los jovenes son un activo importante para
enfrentar los retos que implican las transformaciones sociales.

La presente accion promueve trasformacion activando el potencial de la cultura, contribuye a la
creacion entre los/las jovenes de valores de ciudadania activa como entorno habilitante para la existencia
de sociedad civil autonoma.

El proyecto en coherencia con las tematicas priorizadas por la convocatoria Ciudadania e igualdad de
oportunidad por razones de edad, promueve el incremento de la cultura de derechos entre jovenes
cubanos/as y estimula la construccion de una ciudadania activa. Tal finalidad se logra utilizando cddigos
propios de este grupo poblacional y vinculando el ejercicio de una ciudadania efectiva a la motivaciéon
en participar en espacios de interés. Entre las prioridades de la convocatoria se aborda sobre todo la
1ra.: La potenciacién de espacios culturales hibridos innova en los modelos de gestiéon al introducir

7 Una vez evaluado el documento de sintesis, el Organo de Contratacion informa al solicitante principal del
resultado y le asigna un numero de propuesta.

8 El Comité de Evaluacion se remitira a la informacion indicada en el documento de sintesis en lo que se refiere a
los objetivos y la pertinencia de la accion.

EuropeAid/162608/DD/ACT/CU Pagina 4 de
41



dinamicas de trabajo multidisciplinarias y horizontales, asi como formas de sostenibilidad econémica.
Fortalece capacidades de colectivos creativos y grupos informales que participan de las acciones
culturales de los espacios. En el ambito de la prioridad 2 se propone el apoyo a terceros para fomentar la
creacion de emprendimientos en el ambito de las artes visuales y la musica electronica. En ambos casos
se aportan experiencias exitosas de Europa y Latinoamérica. En el ambito de la prioridad 3 se situa la
dimensién de la incidencia del proyecto que estimula la interaccidén entre actores diversos. El dialogo entre
los protagonistas de la acciéon no es funcional solamente al logro de los objetivos, enfatiza en la
contaminacion virtuosa entre culturas organizativas antagonicas; dinamicas horizontales de gestién contra
formas verticales de funcionamiento, implican cambios culturales, sustento para la construccién de un
desarrollo inclusivo. En Cuba a pesar de las sostenidas politicas sociales puesta en marcha para
garantizar la inclusién social, las diferencias de extraccién social, de género, raciales y territoriales
inciden en las oportunidades para el acceso a espacios educativos, laborales y de participacion
social, no permiten hacer efectiva la inclusién social. Decrece la participacion social de los jovenes e
incrementan el numero de jévenes que no tienen vinculo laboral o académico.

El proyecto abarca las problematicas siguientes: Insuficiente ejercicio de ciudadania y decreciente
interés de los jévenes para participar en los procesos sociales; espacios de inclusiéon/exclusién para los
jévenes marcados por diferencias socioeconémicas y territoriales que conviven en La Habana; existencia
de espacios culturales que no siempre propician la inclusién; la innovacion y la creacién de los jéovenes no
siempre encuentran viabilidad para la implementacion.

Destinatarios — 5 entidades y 4 Colectivos creativos ya consolidados. Todos los destinatarios podran
nutrirse de experiencias innovadoras nacionales e internacionales, recibiran recursos y fortaleceran su
gestion. Contaran con una herramienta metodolégica para valorar cualitativamente impactos.

2 co-solicitantes cubanos CIERIC, UNJC aportaran sus saberes en el campo de la investigacion, técnicos
y gerenciales; sus experiencias asociativas y de participacion. Modernizaran sus herramientas
metodoldgicas. Desarrollaran nuevas habilidades vy practicas para la formaciéon con énfasis en
competencias ciudadanas y habilidades blandas para jévenes. CIERIC potenciara las lineas estratégicas
de trabajo con jévenes y tratamiento a desigualdades. Socio estratégico FLACSO-UH o fortalecera la linea
de investigacién sobre inclusion.

El GPMH y AHS Habana: gestoras del Castillo y La Madriguera. Presentan carencias de equipamientos;
modelo de gestién poco flexible; programacién mejorable; entorno de naturaleza, lugares de interés para
jovenes; entorno de barrios degradados. Recibiran recursos para potenciar los espacios, actividades
culturales, adquiriran herramientas de gestion dinamica. Pondran en marcha modelos de gestidn
innovadores en funcion de una programacioén de calidad y sostenible.

Colectivos creativos: Estudio 50, Taller Chullima, Hape y Rebirth aportaran sus experiencias en modelos
de gestidn hibridos y accionaran en circuito con la Madriguera y el Castillo. A través del proyecto recibiran
apoyo puntual para mejoras tecnoldgicas, organizativas y pondran en practica enfoques inclusivos en sus
actividades. Incrementaran sus conocimientos a partir de los intercambios internacionales; participaran de
los eventos y sesiones de formacion.

Jovenes que acuden a la programacion de La Madriguera y del Castillo. Se han desarrollado en un
ambiente de participacion reducido a la asistencia, con poco acceso a procesos culturales. Insuficiente
preparacion civica para aprovechar las nuevas oportunidades que ofrece el contexto. 37 jovenes del
equipo multidisciplinario de gestién de la Madriguera y del Castillo. Colectivos creativos que se vinculan a
la programacion de los dos espacios. Se capacitaran en derechos ciudadanos. Adquiriran conocimientos
técnicos y artisticos para el desarrollo de procesos culturales y herramientas de gestiéon innovadoras de
espacios culturales hibridos.

Aprox 30 jovenes estudiantes de derechos, miembros de la comisién de jovenes jurista de la UNJC,
jévenes estudiantes de comunicacion social/psicologia/sociologia se capacitaran para ser formadores en
competencias socioemocionales y competencias ciudadanas. Estos jovenes seran los puntos focales del
proyecto para todas las actividades de formacion y sensibilizaciéon sobre estas tematicas.

Aprox 100 jovenes que participan en las sesiones de formacion y residencias artisticas en la Madriguera 'y
en el Castillo. Amplian sus conocimientos en artes visuales y musica electrénica participando en la
formacioén y eventos. Adquieren conocimientos técnicos y de gestion que les permite emprender nuevas
iniciativas individuales y / o colectivas.

10 grupos Creativos (50% de sus integrantes son mujeres) Recibiran recursos financieros (mecanismo de
apoyo a terceros). Adquiriran capacidades técnicas (creacion, produccion, difusion) y de gestién para su
emprendimiento. Contaran con un seguimiento personalizado hasta su consolidacion.

Aprox. 3000 jévenes que participan de la programacion artistica en la Madriguera, Castillo. Se acercan a
forma de expresion artistica diversas y de calidad y se sensibilizan sobre temas clave como derechos
ciudadanos.

Beneficiarios finales
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Aprox. 5000 jévenes que asisten a los Eventos de Musica electrénica expanden sus horizontes culturales,
disponen de ofertas artisticas de calidad en un espacio que favorece los intercambios. Seran beneficiarios
de las acciones de sensibilizacién sobre ciudadania. Aprox. 10.000 Jévenes de las dos comunidades y de
la Habana que beneficiaran de una mayor vitalidad cultural en dos areas clave de la capital.
El proyecto aborda las areas problematicas que se refieren a 1) insuficiencia de oportunidades
coherentes con las expectativas y percepciones de los jovenes 2) carencia de participacion efectiva y
ejercicio de ciudadania activa para la transformacion del entorno.
Y lo hace:

e formando valores de ciudadania;

e ofreciendo espacios culturales de participacion y construccion de proyectos artisticos

¢ motivando colectivos de jovenes a través del vehiculo de la musica electronica y los nuevos medios

como fuente de oportunidad de crecimiento personal y profesional.

El proyecto propone, a través de acciones innovadoras en el ambito cultural, contribuir a la formacién de
ciudadania activa, condicidn esencial para la construccién de una sociedad civil dinamica y autbnoma
El objetivo a mediano plazo es fortalecer colectivos creativos y grupos informales de jévenes, brindando
oportunidades culturales y valores de ciudadania en funcién de una efectiva participacién social
Tres son las lineas de impacto: 1-Promocién de ciudadania activa. Cambio esperado: Colectivos de
Jévenes vinculados a la accion, adquieren competencias ciudadanas y competencias socioemocionales
(conocimientos y habilidades cognitivas, emocionales y comunicativas) 2-Potenciacion de espacios
culturales hibridos: Cambio esperado: mayor vitalidad cultural en las comunidades aledafias a los centros
culturales. Participacion activa de colectivos artisticos en la programacion 3- Artes visuales y Musica
electrénica como vehiculos de inclusién de jovenes. Cambio esperado: Grupos de jovenes incrementan
su participacion en la vida cultural y encuentran opciones personales y profesionales coherentes con sus
intereses.

RES 1: Jovenes CAMBIO 1 Participacién
cuentan con CCy ‘ calificada de jovenes en
desarrollan CSE vida social

Res 2: Acciones Cambio 2 Mayor

culturales vitalidad cultural y CIUDADANIA
innovadoras en participacion de

espacios colectivos en sus ACTIVA
inclusivos comunidades

CAMBIO 3 Joévenes
cuentan con opciones
vehiculos de personales y
inclusién para profesional y participan
jovenes en la vida cultural

Res 3: Artes visuales
y musica electrdnica

i 1

Detallamos a continuacion los resultados esperados, realizaciones y actividades relacionadas con las
lineas de impacto mencionadas

Resultado Intermedio 1 Colectivos y grupos de jovenes cubanos/as cuentan con competencias
ciudadanas y cultura de derechos

Realizacion 1.1 Sesiones de formacion para formadores (competencias ciudadanas y
competencias socioemocionales)

A.1.1.1 Identificacién de linea base y necesidades formativas especificas.

Las competencias socioemocionales tienen un alcance estratégico para el desarrollo de eficaces
trayectorias de inclusion social. La capacidad de las personas de establecer relaciones funcionales y
productivas desde el punto de vista del intercambio interpersonal, ademas de reconocerse a si mismoy a
los otros en un nuevo contexto relacional, es estratégico con miras a la construccion de espacios publicos
y comunitarios orientados por los valores de la paz, entendida segun los principios de justicia,
reconciliaciéon y responsabilidad. En este sentido, constructos psicosociales como resiliencia, autoestima,
capacidad de manejo de las emociones, empatia, comunicacién interpersonal, entre otros, se conforman
como un sistema de competencias claves para el desarrollo integral de la persona en contextos equitativos.
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Es a este nivel que se puede reconocer el vinculo y la articulacién entre competencias ciudadanas y
competencias socioemocionales, siendo las primeras la expresion en un espacio publico, de las
capacidades del individuo de autorreconocimiento, expresion emocional y vinculacion con los demas.
Teniendo en cuenta este enfoque, durante el primer trimestre del proyecto, utilizando la metodologia
desarrollada por el Cisp en América Latina, se identificara la linea base y las necesidades formativas
sobre las cuales poner énfasis. Se realizaran encuestas y 3 focus group con jévenes de las comunidades
aledafias a los espacios culturales identificados por el proyecto y a jovenes que participan de las
actividades de musica electrénica promovida por los dos espacios. Se tendran en cuentas necesidades
especificas relacionadas con grupo de jovenes con discapacidad.

Recursos: Metodologia Cisp - definicidon linea base/asistencia para implementacion; Encuestador/a 60
dias; facilitador/a Focus Group 30 dias; logistica para 3 focus group

Para todas las sesiones de formacién se ha calculado un coste estdndar, en base a experiencia previa:
para un taller de 30 personas se calcula 10 euros por persona para almuerzo y Coffe break mas 2 euros
por persona para material. Total, por taller (10+2) x30=360 euros+40 euro para facilitacion TOTAL
Package para taller 400 euro

Talleres breves, que se realizan en medio dia y no requieren de almuerzo ni de material se calculan: 4
euros Coffe break X 30 personas = 120 euros Package para taller breve 120 euro

Se insertan a parte unos sets de formacion para las entidades referentes de tales acciones.

A.1.1.2 Desarrollo de un programa formativo- formacion para formadores- que abarca temas clave en
competencias ciudadanas y competencias socioemocionales. Programa dirigido a un publico jovenes de
por lo menos 50% mujeres

Formacién formadores: 20 sesiones de trabajo sobre un abordaje a la inclusién desde la vinculacién entre
competencias ciudadanas y competencias socioemocionales.

A partir de la linea base y de las necesidades formativas identificadas se conformara un plan de formacion
para formadores (estudiantes de derechos, miembros de la UNJC, estudiantes de comunicacion social,
sociologia o psicologia, estudiantes de FLACSO) y sucesivamente para beneficiarios directos (jovenes)
que se desarrollara a lo largo de los tres afios de duracién del proyecto.

La formacion tendra 20 sesiones y sera dirigida a 30 puntos focales para que se conviertan en promotores
durante todas las actividades de formacion prevista por el proyecto

Se abordaran las competencias socioemocionales (CSE) y ciudadanas (CC) como vehiculo de inclusion.
Expertos/as de CISP en colaboracion con FLACSO y UNJC profundizaran temas como resiliencia,
autoestima, capacidad de manejo de las emociones, empatia, comunicacién interpersonal, derecho de
participacion, cultura de paz, enfoque de género y derechos, derechos de jovenes en los ambitos
familiares, laborales, entre otros temas.

La formacion estara organizada en 2 Médulos que abordan las Competencias socioemocionales y su
relacién con las Competencias ciudadanas en funcién de incrementar la participacion de los/las jovenes
en una sociedad democréatica.

El moédulo 1 aborda el marco tedrico y definicidn de la CSE como aquellas competencias, no observables
directamente, fundamentales para el desarrollo de la propia identidad, para manejar las emociones, para
ponerse en relacién con los demas, para resolver los problemas, para enfrentar el estrés de la vida
cotidiana. Las unidades tematicas abordan: Evaluacion de las competencias socioemocionales
priorizadas; Autoestima; Empatia; Manejo de emociones. Cada unidad esta articulada en 2 secciones:
Seccion tedrica de profundizacién del marco general; Seccién didactica de profundizacion y fortalecimiento
del constructo socioemocional;

El médulo 2 comienza con la definicion de competencias ciudadanas (CC) como el conjunto de
conocimientos y de habilidades cognitivas, emocionales y comunicativas que, articulados entre si, hacen
posible que el ciudadano actie de manera constructiva en la sociedad democratica.

Las unidades tematicas abordan Convivencia y paz Participacién y responsabilidad democratica
Pluralidad, identidad y valoracion de las diferencias; Derechos y cultura juridica ciudadana. Las
modalidades de trabajo prevén: realizacion de paneles tematicos, intercambios en plenaria, mesas de
didlogo, presentacion de experiencias; ejercicio de creacion colectiva para enfrentar desafios; servicios de
consulta con expertos, gestion de informacion relacionada con el tema.

La UNJC y FLACSO se quedaran con el set metodolégico para utilizar en futura ocasiones y el curso se
instituira como diplomado reconocido por FLACSO

Recursos: Especialistas/formadores para 20 sesiones mas seguimiento; 1 especialista Cisp en
competencias socioemocionales; per diem mision especialistas FLACSO y UNAJC; logistica para
formacién 20 sesiones Package para taller standard.

A.1.1.3 Evaluacién y sistematizacién de la formacion

Siendo el ambito tematico de la formacién novedoso para Cuba, se contaran con herramientas de
evaluacion cualitativas, se mediran los conocimientos adquiridos y se brindara acompafamiento a los/las
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jévenes formados. Se realizara una sistematizacién de la formaciéon para poder contar con un set de
herramientas utilizable en futuro por parte de la UNJC y de FLACSO.

Como resultado de la sistematizacion de la experiencia, FLACSO y la UNAJC podran insertarse en la Mesa
Regional de Cooperacion Técnica sobre Competencias Transversales y Socioemocionales (MESACTS) y
participar en las acciones que se estan desarrollando a nivel regional sobre el tema.

Recursos: Evaluacion (10 dias) y Especialistas y logistica para sistematizacion

Realizacion 1.2 Buenas practicas internacionales

A.1.2.1 Intercambio con Colombia entre formadores/jévenes, aprovechando las experiencias del CISP
Sobre estos temas en la reqgidn.

El CISP ha desarrollado durante estos afios multiples experiencias en América Latina y sobre todo en
Colombia sobre promocion de competencias trasversales y socioemocionales. Hay capacidades
instaladas en Medellin, Bogota y en el Putumayo.

Una vez realizada la formacion a formadores en Cuba se organizara un intercambio para que algunos/as
de los jovenes cubanos puedan aprender directamente de la experiencia colombiana. Tres jévenes
realizaran uno stage en un centro de formacion de Medellin y podran intercambiar practicas y metodologia
con jovenes formadores colombiano. El intercambio se realizara con la supervisiéon de los expertos del
Cisp, que ha liderado la construccion de la metodologia para la medicion de competencias transversales.
Producto del intercambio sera un dossier metodoldgico actualizado y adaptado al contexto cubano. Los
tres participantes del intercambio trasmitiran los aprendizajes a los demas formadores.

Recursos: 3 viaje a/r Cuba/Colombia; per diem para 10 dias x 3 personas; supervision del experto per diem
20 dias (10 in Colombia y 10 a distancia)

El coste del intercambio a Colombia e Italia se calcula en base a experiencias previa. Esta actividad esta
incluida en monto global para intercambio ver realizacion 2.3

Para Colombia se calcula per diem 3 personas (puntos focales competencias ciudadanas y competencias
socioemocionales) por 10 dias por 195/dia = 5.850 euro mas 3 vuelo/r Cuba-Colombia (600X3=1.800)
Transportacion interna 350 euros. Total. 8.000 para conocer la experiencia de centro de servicio para
desarrollo de CSE vy recibir formacion.

Realizacién 1.3 Herramientas metodologicas y articulo cientificos

A 1.3.1 Actualizacion y Creacién de herramientas atractivas y novedosas de comunicacion (capsulas,
spots, videojueqos) y de formacion, sobre competencias ciudadanas. Accesible para personas con
discapacidad. Produccién de articulos cientificos

Las practicas comunicativas de los jovenes se realizan, también en Cuba mediante la tecnologia mévil y
sus aplicaciones. Entera las preferencias de los jovenes se encuentra acceder a internet, y entre los medios
de consumo esenciales destacan el celular y la computadora. La gran mayoria de jovenes, posee al menos
una tecnologia informatica y utilizan Facebook. Priman ademas los emoticones, stickers, iconos. Asignan
referencias de comunicacién, por voz, texto, o video. El proyecto propiciara la creacion de un dossier de
herramientas metodoldgicas, que retome estas estrategias comunicacionales y tenga como insumos los
contenidos e inventivas de las sesiones de formacion, el producto del intercambio con Colombia y de las
aportaciones de especialistas de la UNJC. Asimismo, se estimulara la elaboracién de articulos cientificos
producidos por jovenes juristas. Todo el material producido tendra en cuenta la accesibilidad para personas
con discapacidad.

Recursos: Contrato de servicio (empresa de comunicacion para creacion de 3 capsulas sobre diferentes
tematicas; 1 app; 1 videojuego)

Realizacién 1.4 Formacion entre y para jévenes

A.1.4.1 Implementacién de sesiones dinamicas de formacién (lideradas por los puntos focales previamente
formados). Se realizaran por lo menos 18 seminarios interactivos en diferentes lugares de la Habana.
Sesiones de formacion interactivas en las dos tematicas se desarrollaran a lo largo de los tres afos del
proyecto (18 sesiones en los dos espacios hibridos y en los espacios organizados por los 4 colectivos
artisticos arriba mencionados.) Los/las jévenes formados en temas de competencias socioemocionales y
competencias ciudadanas seran los puntos focales y facilitadores de estas sesiones de formacion que se
desarrollaran aprovechando técnicas participativas, novedosas y dinamica de intercambios. Se
promoveran discusiones abiertas, micro debates, cafés tematicos, proyecciones de videos, tertulias
artisticas con charlas sobre los temas mencionados. La participacién de personas con discapacidad sera
garantizada previendo traduccién en lenguaje de senas, identificacion de espacios accesible para
dificultades motoras, material alternativo para déficit visuales.

Recursos: Logistica para 18 sesiones interactivas de formacién para publico jévenes, facilitadores,
Evaluacion

A.1.4.2 Evaluacién de las sesiones interactiva de formacion

Dada las caracteristicas de las sesiones de formacion (interactivas y dinamicas) y las tematicas novedosas
para un publico jévenes, se considera necesario realizar una evaluacion atenta sobre los aprendizajes
adquiridos. Se utilizaran herramientas cualitativas y se valorara la eficacia de la metodologia utilizada.
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Recursos: Evaluacion (10 dias)

Realizacién 1.5 Acciones de sensibilizacion para publico jévenes sobre todo mujeres.

A 1.5.1 Desarrollo de 3 forum tematicos en todo el pais.

La UNJC suele realizar forum tematico y eventos provinciales y nacionales en diferentes ciudades del pais.
Durante los tres afios de ejecucion del proyecto se apoyara la realizacion de 3 féorums. La Habana, Villa
Clara y Santiago de Cuba, introduciendo las tematicas y las herramientas abordadas en el marco del
proyecto. Los puntos focales formados en la primera fase del proyecto tendran alli un espacio para
compartir sus experiencias y formar jovenes de otras provincias que podran multiplicar las acciones en sus
localidades. Los férums seran accesibles a personas con discapacidad y se preveran herramientas de
comunicacion especificas para facilitar su participacion. Los Férum seran una ocasién para incrementar la
visibilidad de la cooperacién europea en Cuba sobre tema de importancia clave para la construccion de
una sociedad participativa y democratica.

Recursos: Logistica para cada forum se calcula: Coffe break para 100 personas 4X100X3 =800 mas
material para 2x100 personas= 200 total por férum 1000 euro. Per diem para 10 puntos focales10 X30X3
dias Total por forum 900 euro La transportacion se incluye en el rubro transporte local.

A.1.5.2 Desarrollo de 6 eventos de sensibilizacion. Los espacios hibridos seran los lugares para realizar
las acciones de sensibilizacion para publico joven y diverso.

Las acciones de sensibilizacion sobre derechos ciudadanos son eventos artisticos atractivos, pensados
para un publico joven interesado. Conciertos de musica electrénicas e hip hop, exposiciones de artes
contemporanea, eventos de medio audiovisuales, performances teatrales seran las ocasione para
promover las tematicas de los derechos ciudadanos. De conjunto con los puntos focales, se construiran
propuestas atractivas para los jévenes que prevean proyecciones de las capsulas, videojuego interactivo,
improvisaciones y otras modalidades que permitan acercar los jovenes a las tematicas de los derechos
ciudadanos. En este caso también se preveran herramientas comunicativas para facilitar la participacion
de personas con discapacidad.

Recursos: Equipamiento tecnoldgico (audio, video, luces.) en los espacios hibridos (ver elenco en
actividades relacionada a equipamiento)

Resultado Intermedio 2: Dos espacios culturales hibridos (La Madriqguera, el Castillo) funcionan
con una programacion sistematica y de calidad

Realizacion 2.1 Centros culturales equipados para la oferta cultural

A 2.1.1 Adquisicién del equipamiento para los dos espacios.

La Madriguera tiene una dotacién esencial para un laboratorio de produccién musica electréonica muy
antiguo y un escenario y el equipo de sonido para conciertos en vivo por lo tanto se dotara de un set para
dj que se utilizara para la formacion, asi como para los conciertos, un set de instrumentos para produccion
de musica electrénica, necesarios para realizar proyectos musicales, un set de luces para el escenario,
equipamiento informatico para el equipo multidisciplinario, camaras y equipamiento para edicién de
audiovisuales, sillas plegables, mobiliarios para algunas sala, material para pequefas rehabilitaciones. La
dotacioén de los dos espacios tendra en cuenta la accesibilidad para personas con discapacidad. El Castillo
esta actualmente en fase de reparacion estructural y para la puesta en marcha de las actividades previstas
necesita ademas de las dotaciones previstas por la madriguera: paneles y luces para exposiciones
temporales, escenario desmontable, mobiliario, entre otros medios para su adecuado funcionamiento.
Recursos: 2 equipo de sonidos, 2 set para DJ para formacion, 1 set produccion (consola, sistema de audio,
monitor, programa reproductor, software) para La Madriguera, 2 set de luces de escenario, 8 PC, 2 Laptop,
2 camaras de videos, 2 camaras fotograficas 2 kit de equipamiento y accesorios para edicion de
audiovisuales, sillas, mesas, estantes, paneles, 2 escenarios, extensiones, set de luces para exposiciones,
entre otros.

Realizacién 2.2 Equipos multidisciplinarios formado para preparar programacién cultural atractiva
y sostenida

A 2.2.1 Realizacién de formacion y acompafiamiento on the job para los equipos multidisciplinario en
funcién de una gestion dinamica de los espacios hibridos con modelos innovadores.

Se realizaran 10 sesiones de trabajo con los dos equipos multidisciplinario y sucesivamente se
acompanfaran en la gestion y puesta en marcha de la programacién durante 1 ano.

Preparacion de los equipos multidisciplinarios para una gestion dinamica de los espacios hibridos con
modelos innovadores, asi como la promocion de actividades de capacitacién de los jovenes con la
aspiracion de facilitar el crecimiento de espacios hibridos sostenibles.

La formacién prevé 5 médulos y se realizara con la asesoria de Consorzio Marche Spettacolo:

Moédulo 1 Moédulo 2 Médulo 3 Moédulo 4 Moédulo 5
Planificacion Planificacion Marketing innovador | Comunicacion Desarrollo internacional
cultural estratégica y nuevas audiencias

y sostenibilidad
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Escenarios,
tendencias y
nuevos roles de
quienes hacen
cultura

- Evolucién de las
politicas culturales
- Identidad y
analisis del capital
humano,
organizacional y
relacional

- Mapeo de
recursos culturales
a nivel territorial

Herramientas de
analisis y fases de
disefio

- Gestion de la
complejidad y de
los riesgos

- Viabilidad
econdmica y
financiera

- Planificacion y
gestiéon de equipos
- Evaluacion de
impacto y
seguimiento de
proyectos

Nuevas fronteras
del marketing
cultural

- Principios de
desarrollo de
audiencia

y enfoques
participativos

- Segmentacion y
focalizacién

- Sistema de oferta
y posicionamiento
- Plan de marketing
estratégico

- Establecer un
plan estratégico de
comunicacion

- De las
herramientas
tradicionales a las
nuevas tecnologias
- Gestionar el
presupuesto de
comunicacion

- Community
engagement

- Gestién de
medios y
relaciones publicas

- Introduccién a las
politicas y programas
de la Union Europea

- Actores y escenarios
de la cooperacién
internacional

- La construccion de
alianzas
transnacionales

- Redesy
oportunidades de
crecimiento profesional
- Trabajar
internacionalmente y la
implicaciones para una

- Principios de
planificacion de
estrategias
culturales
Recursos: Formadores expertos en gestion de espacios culturales 2x10 sesiones. Logistica Package para
taller para 10 sesiones de formacion x aprox.30/ 37 personas de los dos equipos del El Castillo y La
Madriguera. Asesoria de Consorzio Marche Spettacolo..

A.2.2.2 Puesta en marcha de una programacion atractiva y sistematica en los dos espacios.

A partir de los conocimientos y las habilidades adquiridos durante el curso se trabajara en la elaboracion
de una programacion atractiva y sistematica en La Madriguera y El Castillo, con el objetivo de poner en
marcha una experimentacién en los dos espacios.

En la experimentacién se tendran en cuenta diferentes formas de expresion, la presencia de nuevos
publicos y de actores urbanos multiples y diversos, asi como la innovacién, la implicacion ciudadana, la
sostenibilidad y la ética profesional. Se programaran eventos diferenciados y se incluira comunidad local
en el disefo de la propuesta cultural.

Para los dos espacios, la programacion estara organizada en 3 grandes bloques:
-analisis del contexto/entorno, para entender la realidad en la que se va a intervenir (finalidades,
dinamica territorial, encuadre en el contexto de otras politicas);
-definicion y conceptualizaciéon, que muestra en detalle la propuesta de intervencion (destinatarios,
objetivos y previsidon de evaluacion, contenidos, lineas estratégicas, acciones, modelos de gestion);
Algunas de las lineas tematica previamente identificada son: Arte y naturaleza y rutas ecoldgicas. Artes
visuales exposiciones y conexion con circuitos artisticos internacionales (como Tercer Paraiso de
Pistoletto) Musica: Creacién y produccion de musica electronica, laboratorio de formacion y creacién para
jovenes Djs; Conciertos, Festivales. Identificacion de lineas de sostenibilidad econdmicas: Rutas turisticas,
ferias tematicas.

-produccion y/o gestion, que define la planificacion necesaria para aplicar la intervencion (planificacion
de la produccién, estructura organizativa y de recursos humanos, plan de comunicacion, requisitos
infraestructurales y técnicos, aspectos administrativos y juridicos, gestion econémica y financiera

La programacion se pondra en marcha a lo largo de 30 meses, realizando por lo menos 30 eventos
publicos. Se realizaran acciones de monitoreo y evaluacion del desempefio efectivo de la programacion.
Reajustes de los disefios, propuestas y actividades.

Recursos: Gestores culturales expertos para acompanamiento on the job 20 dias/36 meses=720 dias x
per diem; promocion (ver campafia de comunicacion)

A.2.2.3 Networking y apoyo a otros espacios culturales innovadores de la capital.

Desde los dos espacios hibridos se pretende trabajar con enfoque de red hacia otros espacios de la
Capital, no necesariamente fisico si no espacios de integracion que pueden ser virtuales, temporaneos,
auto gestionados por jévenes, etc. Y apoyar acciones innovadoras que conecten estos espacios. En la
fase de formulacion se han identificado Estudio 50, Taller Chullima, Rebirth Tercer paraiso y Hape. Tienen
caracteristicas diversas y funcionan con modalidades variables que enfatizan una participacién horizontal
de jovenes en la gestion de los mismos. Realizan acciones atractivas conducidas por jévenes y para un
publico joven y tienen disposicion a interactuar en funcién de incrementar un enfoque inclusivo en sus
propuestas. Se realizaran 8 intercambios y sesiones de trabajo colectivas para compartir practicas y
generar conexiones virtuosas entre los espacios/colectivos. El proyecto brindara el apoyo técnico de
expertos en gestion cultural.

En el marco del proyecto se establecera también una red de centros culturales innovadores y
multidisciplinarios europeo y Latinoamericanos, para alentar nuevas iniciativas conectandolos,
apoyandolos y promoviéndolos. La red es pensada por facilitar la cooperacion, brindar oportunidades para

organizacion

EuropeAid/162608/DD/ACT/CU
41

Pagina 10 de



aprender y compartir, y promover la importancia y el valor de los centros culturales iniciados por
ciudadanos y artistas como espacios abiertos para la creacion.

Recursos: material y equipamientos para incrementar las actividades de los espacios Estudio 50, Taller
Chullima, Rebirth y Hape; Logistica para 8 sesiones de trabajo e intercambios; expertos en gestion cultural
Realizacion 2.3 Buenas practicas de espacios hibridos

A 2.3.1 Desarrollo de Intercambios con espacios hibridos europeos.

El intercambio de experiencia y el conocimiento de referentes internacionales han sido para el contexto
cubano una fuente significativa de capacitacién y de aprendizajes que va desde la adquisicion de
conocimientos, el intercambio cultural, el autodescubrimiento de potencialidades y debilidades y la
comprension de otros entornos. La propuesta ofrecera la oportunidad de que jovenes puedan intercambiar
con practicas novedosas, compartir ideas, formas de hacer, conceptos artisticos, valores estéticos y tener
otras vivencias.

El proyecto desarrolla un sistema de intercambios con los representantes de algunos centros culturales
hibridos surgidos en lugares urbanos en desuso. Entre ellos: Base y Mare cultural urbano (Milano);
Matadero (Madrid) Trans Europe Halles (red europea de centros culturales que se ha puesto como la
vanguardia en la reorientacion de los edificios industriales de Europa para las artes, la cultura y el activismo
cultural. Hoy reune a 109 centros culturales multidisciplinarios y otras organizaciones culturales de toda
Europa. Las actividades de intercambio van a confluir en el Fondo de Arte Joven promovido de conjunto
con COSUDE (ANEXO a)

Recursos: El monto global para el intercambio se calcula en base a experiencia previa e incluye:

Para Europa: Se calcula per diem 4 personas por 10 dias por 230/dia = 9.200 euros, 4 vuelo a/r
Cubal/ltalia (1.200x=4.800) para conocer las experiencias italianas/europeas de espacios hibridos).
Transportacién interna 3.000 (aprox. mas la Traduccién para (10 dias) Italia 1.000. Tot 18.000

Para los dos intercambios acompanamiento, organizacion, backstopping 9.000 euro. Tot general de los
dos Intercambios 35.000 (ver cuadro Excel con modificaciones Adendum ARDI)

A.2.3.2 Identificaciones de buenas practicas aplicables a los espacios cubanos.

Consorzio Marche Spettacolo pondra a disposicion su experiencia y conocimiento de buenas practicas
europeas y de América Latina que se pueden aplicar al contexto cubano. Se analizaran por lo menos 30
espacios culturales con una programacioén atractiva y sostenible, enfocada al desarrollo socio cultural y
creativo de la comunidad y se realizara un intercambio con por lo menos 4 espacios europeos.

De las buenas practicas identificadas y visitadas, se analizaran los modelos de negocio y los temas
especificos tratados durante el curso (A 2.2). Para esto se realizaran 2 sesiones de trabajo con los equipos
de los espacios hibridos y se producira un material que sintetiza conceptualmente y defina operativamente:
opciones para un espacio cultural hibrido cubano.

Recursos: acompanamiento de un experto en gestion cultural; logistica para 2 sesiones de trabajo; edicién
y publicacion digital del material.

Realizacion 2.4 Campaia de comunicacioén

A 2.4.1 Promocion de las acciones culturales de los dos centros y del proyecto.

La gestion cultural requiere de una adecuada comunicacién, de esto se derivan activos como una buena
imagen y reputacion que, aunque intangibles, tienen un gran valor estratégico. De hecho, la comunicacién
es una gran ayuda para las organizaciones culturales, para mostrar lo que son y lo que pretenden, y
contribuye a construir tanto la imagen del espacio cultural como la de los servicios que ofrece, facilitando
la aceptacion por parte de los publicos, a través de la generacién de actitudes positivas y comportamientos
favorables. Para definir la comunicacion, habra que tener bien en cuenta el contenido de la propuesta, el
publico al que se desea llegar y el mensaje y los canales con los que llegar a él. Entender la comunicacién
como una relacién implica dejar de asociarla simplemente al concepto de difusion para pensarla como un
proceso de produccion social de sentido. Se definirda muy claramente la imagen que se quiere trasmitir, los
mensajes a emitir, los soportes, los espacios y el tiempo, etc. evitando mecanismos de comunicacién
estandarizados: cada tipo de publico tiene su manera de recibir la informacién. A lo largo del proyecto se
desarrollara un plan de comunicacién para cada uno de los dos centros, que tendra en cuenta todo lo visto
anteriormente y lo gestionara desde una visién coherente (comunicacién integrada), procedera por las
siguientes etapas:

- Definicién de la imagen del centro: se creera una imagen visual completa para promocionar cada centro.
Esto incluira colores, tipografia, logos, fotos o ilustraciones que se repetiran en cualquier imagen que se
creera relacionada con el centro.

- Relaciones con el entorno: se buscara el establecimiento de relaciones con instituciones (incluso
universidades y academias), lideres de opinidén, medios de comunicacion (periddicos y prensa local, radios,
magazines), proveedores, patrocinadores, otras organizaciones del sector, centros de informacién
turistica, etc. con el objetivo de alcanzar acuerdos de cooperacion y alianzas.

- Andlisis detallado del perfil de destinatarios: a qué publico cada centro se dirige.
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- Definicién de las estrategias de promocion: determinacion de las acciones y medios a utilizar (incluso
plataformas web y redes sociales), con referencia a cada uno de los centros culturales y a las acciones
que ellos llevan a cabo (conciertos, eventos, etc.)

- Definicion de un sistema de control y monitoreo para la campafia de comunicacion, para evaluar su
funcionamiento, difusion, eficiencia e impacto.

Recursos: Asesoria expertos en comunicacion; productos comunicativos

Realizacién 2.5 Indicadores cualitativos de vitalidad cultural de comunidades

A.2.5.1 Desarrollo de una investigacion conjunta entre Flacso Cuba y ASK de Milan para la individuacion
de indicadores cualitativo sobre la vitalidad cultural de comunidades.

Uno de los grandes problemas relacionados con la puesta en marcha de proyectos culturales y sociales
esta vinculado con la dificultad de medir el progreso logrado, ya que el efecto de las recaidas se manifiesta
de diferentes maneras, con intensidad y en horizontes temporales que no son facilmente predecibles
(Jackson Herranz 2006) (https://www.urban.org/sites/default/files/publication/50676/311392-Cultural-
Vitality-in-Communities-Interpretation-and-Indicators.PDF)

Las dos dimensiones estan claramente conectadas y se nutren mutuamente: un proyecto sostenible apoya
efectivamente a las comunidades; la vitalidad cultural y social generada justifica la inversién en el proyecto
y favorece la busqueda de recursos y fondos.

La vitalidad cultural se medira con especial atencion a través de los siguientes aspectos:

- Cantidad (numero de proyectos iniciados, tamafio, crecimiento en el periodo considerado, etc.);

- Variedad: de lenguajes expresivos, de sectores implicados;

- Participacion: de promotores culturales, del publico, de diferentes segmentos del publico.

La principal referencia en la construccién de los indicadores esta representada por la UNESCO. En el
transcurso del trabajo se tomaran medidas para obtener el rigor metodolégico necesario.

Se prevé al menos un taller interno por afio.

Recursos: Investigadores ASK, Vuelo i/v Italia Cuba, Per diem, Investigadores Flacso per diem.

Logistica para 3 talleres. Edicion y disefio para publicacién digital de la investigacion

A.2.5.2 Presentacion de la investigacion en eventos sobre la contribucion de la cultura a los ODS (ltalia y
Cuba)

Captar y socializar los impactos que propician los procesos culturales en el ambito personal, comunitario
y social y sus contribuciones al logro de las agendas de desarrollo es imprescindible para incidir en el
disefio de estrategias a implementar en los procesos de desarrollo.

El calendario para la publicacion de los contenidos de difusion estara naturalmente vinculado al
cumplimiento de los milestone del proyecto y, por lo tanto, las actividades de difusion se adaptaran a estos
logros. ASK 'y FLACSO buscaran difundir sus resultados, y llegar a la audiencia identificada a través de la
organizacion de eventos, asi como la participacion en conferencias nacionales, regionales y
internacionales relacionadas. Discusion animada con todas las partes interesadas y los beneficiarios
finales se lograran mediante la participacion de estos en talleres, eventos y exposiciones, autoorganizadas
(por lo menos 1 en la Habana) o convocadas por terceros.

El proyecto identificara una agenda de eventos nacionales e internacionales, conferencias y congresos
sobre las tematicas (por ejemplo, cultura y sostenibilidad, ODS, territorio urbano y produccién cultural,
vitalidad cultural y participacion civica) donde ASK y FLACSO participaran con presentaciones de articulos
cientificos, moderacién de conferencias, seminarios y talleres, o actividades de networking. Se puede
nombrar, por ejemplo, el Festival dello Sviluppo Sostenibile http://festivalsvilupposostenibile.it/, la principal
contribucién italiana a la Semana Europea del Desarrollo Sostenible (Esdw) https://www.esdw.eu/, el
Seminario Internacional sobre Descentralizacién convocado por PADIT anualmente, el Taller Regional de
Intercambio de Experiencias promovido por CIERIC cada dos afios, Férum Rebirth Geografias de la
Transformacién, una vez al afio en La Habana.

Recursos: Colaboracion para los eventos con productos comunicativos y una sesién de presentacion de
la investigacion Logistica para 100 personas

Resultado Intermedio 3: Colectivos de jovenes vinculados a los espacios creativos ponen en
marcha emprendimientos en los sectores medios visuales y musica

Realizacion 3.1 Micro laboratorios de musica electrénicas

A 3.1.1 Adquisicién del equipamiento para mini laboratorios moviles (nuevos medios y musica electrénica)
a disposicién de los/las jévenes.

Los mini laboratorios podran funcionar en el ambito del circuito de espacios hibridos ya identificados, asi
como en areas periférica de la ciudad o del pais. La idea es difundir las acciones del proyecto, aprovechar
eventos de musica electronica para ampliar la sensibilizacion sobre las tematicas claves del proyecto.
Joévenes de areas desfavorecidas por razones territoriales, sociales y econdmicas podran disfrutar de
expresiones artisticas de calidad y motivacion para acercarse a los espacios hibridos.

Recursos: DJ set, camaras y micréfono y equipo de audio. (ver A 2.1.1 Adquisicién del equipamiento)
Realizacion 3.2 Residencias Artisticas en artes visuales y musica electrénica
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A 3.2.1 Identificacion de jovenes artistas europeos o de la reqidn en vinculo con Cittadellarte de Pistoletto,
Taller Chullima y Hape

Cittadellarte en ltalia y Taller Chullima en Cuba realizan sistematicamente residencias artisticas para
jévenes vinculados sobre todo a las artes visuales y nuevos medios, mientras Hape promueve
intercambios internacionales para jovenes Dj. Durante el primer afio del proyecto se estableceran los
mecanismos de funcionamiento de la red de residencias artisticas, las modalidades y formas de
participacion para los colectivos artisticos cubanos y los/las jovenes artistas europeo y de la region,
vinculados a las acciones del proyecto.

Recursos: Backstopping organizativo de ETIC, Cittadellarte, Taller Chullima y Hape

A.3.2.2 Realizacién de acciones de convivencia creativa en artes visuales y musica electrénica, para
artistas jovenes (impulsando la incorporacién de mujeres)

A partir del segundo afio del proyecto, se pondra a funcionar de manera periédica un sistema de
residencias artisticas (artes visuales y musica electrénica) para artistas jovenes que vincule: Madriguera,
Castillo, Rebirth-Cttadellarte, Taller Chullima y Hape. El objetivo es crear un espacio donde los diferentes
lenguajes contemporaneos entren en didlogo entre si para generar trabajos interdisciplinarios que
involucren a la comunidad local. El sistema de residencias asi creado se insertara en redes internacionales.
Se realizaran coordinaciones con el programa de la UE para el Caribe. Se garantizaran iniciativas de
promocién y apoyo para garantizar la participacién de poblacion con discapacidad.

El proyecto apoyara dos residencias artisticas durante el segundo y tercer afio del proyecto para 4 jovenes
de la region o europeos. Para sostener las residencias se buscaran sponsor desde diferentes ambitos (Dj
reconocidos, empresas culturales, entre otros)

El proyecto apoyara las residencias artisticas durante el proximo periodo a través del Fondo arte Joven de
conjunto con Cosude estableciendo asi un mecanismo de sostenibilidad que se habia proyectado en la
fase de disefo.

Recursos: En base a experiencia de intercambios anteriores se calcula un monto global que incluye 1
residencia en cuba y 1 en Europa. Viaje ido/v Cuba Europa 1.200X 4=4.800 mas per diem para 4
jévenes para 15 dias por 150 euros (per diem es menos del estandar porque se buscaran soluciones
econdémicas para los jovenes a través de las organizaciones partners) Tot. 9000 material artistico 1.200
euros mas backstopping organizativo para las asociaciones partners 9.000. Total 24.000 (ver las
modificaciones en el cuadro Excel anexo Adendum ARDI)

Realizacién 3.3 Sesiones de formacién para emprendimientos en artes visuales y musica
electrénica (incluye acompafamiento on the job)

A 3.3.1 Implementacién de formacion e intercambios en artes visuales y musica electrénica.

La propuesta cuenta con el antecedente del Curso introduccién a la musica electrénica para jévenes del
barrio el Mordazo aledafio al Castillo, que contd con la colaboracién de Dj de la AHS, el Laboratorio
Nacional de Musica Electroacustica y de la Madriguera. El método aplicado ha garantizado el aprendizaje
en jovenes sin conocimientos previos en musica e informatica. La propuesta retoma el aprender haciendo
(on-the-job), el aprendizaje por observaciéon (job shadowing), el acompafiamiento de reconocidos DJs
nacionales e internacionales, gracias a la colaboracién con el colectivo Hape y el intercambio con publicos.
Igual metodologia se empleara para medios visuales.

Los workshops tendran un moédulo de creacidon (composicién, mezcla, performance en vivo) produccion y
promocioén y contaran con la asesoria de DJs profesionales y productores/as musicales que colaboran con
Hape. El médulo de promocion sera enfocado en la utilizacion de las redes sociales para dar a conocer los
proyectos sonoros y visuales y contara con la participacion de expertos en tecnologia, ciencia y
comunicacion vinculadas a la electrénica, quienes expondran sobre las tendencias mundiales. Ademas,
participaran protagonistas del medio cultural que conversaran sobre la industria y sus técnicas de
produccion

Se realizaran 10 sesiones de formacién: 4 de ellas se realizan en las fases previas a las convocatorias
para involucrar jovenes, emprendimientos/colectivos artisticos como potenciales participantes en las
convocatorias. Las otras 6 se dedican al acompanamiento de los colectivos artisticos/emprendimientos
que habran ganados las 4 convocatorias y de los cuales aun no conocemos el nimero. Los temas que se
trataran seran vinculados a la creacion/produccion/promocién/comercializacion de productos y servicios
creativos en los sectores de la musica y medios visuales.

Recursos: Logistica Package para taller para 30 sesiones de formacién; expertos en musicas electronica
y medios visuales

A.3.3.2 Produccién de proyectos creados por los/las j6venes y colocados en un circuito de promocion.

La programacion cultural de los espacios hibridos sera los primeros escenarios para que los proyectos
creados por los /las jovenes sean presentados y promovidos. De igual manera se estableceran relaciones
de cooperacién con espacios, eventos, emprendimientos, festivales de La Habana y otras provincias del
pais. Los proyectos artisticos se colocaran en plataforma internacionales gracias a las conexiones
propiciadas por Estudio 50 (con su revista Vistar) y Hape.
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Recursos: Logistica para participacion a festivales y eventos en Cuba Se calcula como participacién de 30
jévenes en 5 festivales/ eventos. Coste unitario incluye transporte y alimentacion (30 jovenes X 30 per
diem X 5 festivales).
A 3.3.3 Convocatoria y seleccion de los emprendimientos.
La propuesta incluye el apoyo financiero a terceros, forma novedosa para el pais y para el sector cultural
como antecedente al presente proyecto tenemos la experiencia de Habana CreActiva en fase de
implementacién (apoyo a emprendimientos culturales y creativos en el Municipio Playa)Objetivo de la
presente es apoyar a emprendimientos en los sectores musica electrénica y medios audiovisuales,
mediante la financiacidn de actividades que tributen a la generacion de ingresos y empleos y favorezcan
la inclusion social de jovenes.
Como resultados del apoyo se espera:
e Desarrolladas habilidades técnicas y de gestion en jovenes artistas cubanos/as
e Aumentada la presencia de emprendimientos en sectores relativamente novedosos para el pais.
¢ Incrementada la sostenibilidad econémica de los emprendimientos
Generadas nuevas opciones profesionales para jovenes
Incrementada la inclusién de joven a través de formas de auto gestién individual y colectivas.
e Desarrollada la vitalidad cultural de las comunidades donde operan emprendimientos y
colectivos artisticos.
Para esta convocatoria se entiende por emprendimiento:

“una actividad (individual o colectiva) de apropiacion de los valores simbdlicos —de origen tangible e
intangible- de una sociedad, que tiene como propésito crear y recrear diversas formas de representacion
plasmadas en bienes y servicios culturales, mediante procesos econdémicos y sociales, basados en el
riesgo, la creatividad y la innovacion. Pueden involucrar uno o mas o todos los eslabones del ciclo, pueden
operar en funcion de su propia sostenibilidad, se pueden generar a partir del vinculo entre varios actores.
Los sectores definidos son: musica electronica y medios audiovisuales.

Se convocardn a jovenes creadores, artistas, gestores culturales, realizadores de audiovisuales,
disefiadores, arquitectos, fotdgrafos y/o trabajadores por cuenta propia menores de 35 anos. Los/las
jévenes que han participado de las sesiones de formacion, proporcionadas por el proyecto, tendran la
posibilidad también de participar.

Se apoyaran ideas de proyectos o emprendimientos que den vitalidad a la cultura — regenere y transforme
-, que sean innovadoras en la solucion de problemas y/o necesidades, propongan variantes en cualquiera
de las esferas del modelo de gestion de responsabilidad socio ambiental. Tengan potencial de
sostenibilidad — juridica, econdmica, social y ambiental -.

Las actividades elegibles seran las vinculadas a las diversas etapas del ciclo productivo:

*creacion -exploracion y concepcién de los contenidos que constituyen la materia prima del
emprendimiento;

*producciéon -todos los elementos (suministros, equipamientos, profesionales) necesarios para la
realizacion (materializacién) de las expresiones culturales;

*difusion - distribucioén, piching, venta

*promocién/exposicion - actividades dirigidas al publico para facilitar la comprension; marketing; publicidad
en los medios de comunicacion, analisis de mercado, etc.

Para el apoyo a tercero se ha establecido una alianza con COSUDE a través de un Fondo para la
Promocién del Arte Joven, como plataforma de apoyo a un sector cultural emprendedor emergente. (VER
ANEXO a)

El Fondo para la Promocion del Arte Joven sera operado por el CISP y el CIERIC y en ese confluiran
inicialmente los recursos de COSUDE vy del proyecto A Rimo de Inclusion (los fondos destinados para
apoyo a terceros), que seran ubicados a partir de convocatorias publicas y con procesos de adjudicacion
trasparente.

El fondo apoyara proyectos y emprendimientos a través de diferentes modalidades: entre ellas: produccion
de proyectos artisticos o muestras expositivas: exhibicion de obras; publicaciones; compras de
equipamientos, instrumentos musicales o material técnico a los artistas o agrupaciones; seguimiento y
difusion de los proyectos Residencias artisticas: Talleres formativos o intercambios internacionales.

Para la seleccion de los proyectos y emprendimientos se realizaran convocatorias y la seleccién se basara
en los criterios establecidos por la guia de solicitante (ANEXO b)
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Una vez definidas las propuestas aprobadas, se redactara un informe de evaluacion firmado por los
expertos, documento que se adjuntara al acta final donde se establezca la lista de las propuestas
seleccionadas; tendra la calidad de Acta de fallo de la convocatoria.

Recursos; logistica para sesion de pitching, Asistencia técnica

A 3.3.4 Otorgamiento del apoyo financiero a tercero.

Se dispondra de un fondo de 60-000-euros 116.280 euros (ver anexo cuadro Excel Adendum ARDI) para
el apoyo financiero a los emprendimientos culturales y creativos seleccionados. Su distribucién se hara en
relaciéon al presupuesto presentado, y al analisis y sugerencias realizadas por el grupo de expertos. La
asignacion para un emprendimiento no sera mayor a 10.000, ni menor a 3.000.

Una vez aprobados los emprendimientos se prepararan los contratos de colaboracion. Donde se expresan
las consideraciones generales y los deberes y derechos particulares de las partes; el presupuesto
aprobado para el apoyo quedara definido, asi como el cronograma de actividades. Se estableceran los
procedimientos para su ejecucion y monitoreo. Las vias a utilizar seran: transferencias bancarias, entrega
de efectivo para la realizacion de pagos especificos, previa presentacion de una oferta de compra o servicio
y/o pedido de ejecucion de compras por parte de la estructura del proyecto. En todos los casos, es
indispensable entregar las facturas o documentos que justifican el gasto.

Los desembolsos se realizaran previo monitoreo del cumplimiento de las actividades, el analisis del informe
financiero de ejecucion del periodo precedente y la evaluacién de los avances alcanzados por el
emprendimiento. En el contrato se plasmara el visto bueno de las partes para atender o recibir solicitudes
de auditorias y se prevera el procedimiento a seguir en caso de que, una de las partes involucradas,
prescindiera de la colaboracion.

Recursos: Apoyo financiero a tercero, asesoria técnica

A 3.3.5 Acompafiamiento a la fase de start up de los emprendimientos y monitoreo

El acompafamiento se realizara en dos momentos y tomara en cuenta la experiencia del proyecto Habana
CreActiva, actualmente en fase de implementacion.

Para el primer momento se dispondra de tres meses. Se hara de manera intensiva con el propoésito de
garantizar la viabilidad y factibilidad de las propuestas. Se realizaran sesiones de trabajo colectivas (entre
todos los emprendimientos) y asesoria individualizada que abordaran los aspectos juridicos, econémicos
(plan de negocio), de gestidn y comunicacion. El segundo momento abarcara todo el periodo de ejecucion
del fondo de apoyo a terceros. Facilitara los ejercicios de planificacién, ejecucion, monitoreo y evaluacion,
de cada emprendimiento y la implementacion.

El acompanamiento sera garantizado por especialistas de CIERIC y de FLACSO.

Recursos: expertos en emprendimientos area financiera/marketing/organizacion, y acompafnamiento
Realizacién 3.4 Promocién de la musica electrénica como vehiculo de integracién e inclusion

A 3.4.1 Realizacion de eventos itinerantes de musica electronica

Durante los tres afios del proyecto, los/las jovenes que participan de las sesiones formativas juntos a
reconocidos DJ que colaboran con el proyecto, seran protagonistas de performances de musica electronica
en varios sitios de la ciudad y algunos en otras provincias. Los eventos seran ocasiones para promover la
musica electrénica de calidad que es fruto de bisqueda e investigacion entre diferentes estilos musicales.
Se realizaran 3 eventos itinerantes y se apoyaran 2 grandes eventos ya establecidos (Habana Ciudad
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electrénica). Los eventos se proponen ampliar el conocimiento musical de los/las jévenes y promover el
valor de la contaminacién como vehiculo de comprension de la diversidad. Los/las jévenes emprenderan
un viaje musical y cultural entre diferentes estilos y lenguajes, podran aprender como cada sonido,
mezclado y trabajado con experticia técnica y sensibilidad artistica, logre que nuestros oidos vibren
corrompiendo lo establecido.

Recursos: (ver A 2.1.1 Adquisicion del equipamiento); Logistica para 5 eventos: transportacién, promocion.
A.3.4.2 Apoyo a la produccion de material para la sistematizacion tedrica sobre musica eléctrica como
ambito de inclusion para jovenes.

En el evento Habana Ciudad Electrénica de marzo del 2019, se ha presentado la experiencia de formacion
de jévenes Djs, desarrollada por el Cisp en este ultimo afio, con jévenes del barrio marginal del Mordazo,
suscitando mucho interés entre los expertos del sector, educadores e investigadores presentes. Pocos
son los materiales en Cuba que aborden la experiencia de la musica electronica y sus protagonistas.
Ningun material enfatiza la importancia que esta forma de expresion representa para fomentar la inclusion
social de los/las jovenes.

La musica electronica se convierte en un territorio de experimentacion y exploracion cultural, un espacio
para la creacion individual y colectiva y una mezcla entre tradicion y nuevas tendencias. Una posibilidad
para ampliar los horizontes musicales de jévenes que no disponen de opciones culturales diversificadas y
de calidad.

Se considera pertinente compilar un material que aborde una reflexion tedrica sobre el tema y que pueda
ser de interés para las instituciones/organizaciones/OSC del pais, asi como para los decisores de politicas
sectoriales. La publicacion se presentara en eventos vinculado a las politicas cultural y sociales del pais y
se promocionara en las plataformas de las organizaciones partners del proyecto.

Recursos: Compilacion, edicion publicacion de un material digital sobre el tema

Para todas las actividades del proyecto se dotaran los socios de equipamientos informaticos 10 Lap top;
impresoras, data show y pantallas (3 socios + 4 espacios culturales satélites+ 3 asociados) 1 vehiculo, se
dispondra de conexién a internet y set de formacion para UNJC y Cieric (papeldgrafo y algun material para
las actividades). Consultores en gestion cultural, derechos, y habilidades artisticas se emplearan durante
todo el proyecto. Recursos para definicion de linea base, evaluacion, sistematizacion, acompafiamiento
metodoldgico y auditoria son imprescindible para un proyecto que aborda temas novedosos y experimenta
en ambitos poco tratados en Cuba.

Estudios realizados/consultados: Para definir el alcance de la accidon se han consultados estudios
existentes y se han realizados focus group y sesiones de trabajo con los diferentes actores y beneficiarios
del proyecto.

Estudios regionales que el CISP ha podido realizar a lo largo de los ultimos diez afios en distintos paises
de la region (ver MESACTS) muestran evidencias que un débil desarrollo de las competencias
socioemocionales confirma un escenario de discriminacion que afecta directamente los procesos de
desarrollo no sélo con respecto a las dimensiones tradicionalmente analizadas (trabajo, renta y educacion)
sino también con respecto al fortalecimiento de un tejido social centrado en el reconocimiento reciproco y
en la efectiva posibilidad de expresion de la propia identidad. Es decir, a bajos niveles de competencias
socioemocionales corresponde una débil capacidad de expresién de competencias ciudadanas y de
interaccién social.

En este sentido, en general, la expresion de las competencias socioemocionales se convierte en
componente clave en apoyo al disefio de politicas publicas incluyentes y de planes de accion centrados
en la persona y en sus necesidades, con el fin de fomentar procesos de empoderamiento individual y
comunitario y por lo tanto capacidad de expresion de competencias ciudadanas.

Otros estudios consultados muestran la importancia de medir la vitalidad cultural en entorno urbano:
Culture counts: An empirical approach to measure the cultural and creative vitality of European cities Author
links (Valentina  Montalto, Carlos JorgeTacao, MouraSvenLangedijk ,MichaelaSaisana)
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S02642751183036407?fbclid=IwARQYrzuOQkfboaw2NY
XDbB360kC QCGw5SgyeXY9oUabvrn-lo1uVNohQi8#f0005

Cddigo de la Nifiez Definicion de jévenes: grupo poblacional entre 14 y 30 afios

Estudios publicados en Cuba permiten profundizar sobre el contexto actual, la inclusién de los jovenes,
las politicas y el nivel de participaciéon y el consumo cultural de los jovenes. Politicas publicas de juventud
e inclusion social: el caso de cuba, CIPS 2013.Juventudes en cifras. Guillén del Campo, Ménica: Las TICs
en el consumo cultural de los jovenes cubanos. Version digital, CEJ 2016. De las identidades ‘sofiadas’ a
las identificaciones que no son. Una mirada a la identidad en las organizaciones juveniles cubanas” MSc.
Fernando Luis Rojas Lopez

Las sesiones de lluvias de ideas grupales entre los actores involucrados en el proyecto y los potenciales
beneficiarios, han permitido definir las lineas bases, las necesidades formativas y el nivel de participacion
de los/las jévenes.
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No hay modificaciones significativas en comparacién con el documento de sintesis, solamente una
mejor especificacion de algunas actividades, actores involucrados y beneficiarios y el monto
presupuestario ajustado a las necesidades del proyecto

1.1.2. Metodologia (maximo cinco paginas)

El enfoque del proyecto se centra en la utilizaciéon de herramientas culturales innovadoras que favorezcan
la inclusiéon de jovenes en lo que se refiere sobre todo a una mayor participacién en los espacios de
decision de OSC, Instituciones, espacios culturales autogestionados. El proyecto requiere de un esfuerzo
de construccién conjunto entre OSC, Universidades, colectivos creativos, instituciones estatales e
institutos de investigacién, para introducir temas clave como valores ciudadanos y cultura de derechos
entre los/las jovenes cubanos. Los presupuestos metodolégicos de la accion se basan en tres conceptos
clave: El incremento entre la poblaciéon joven de competencias ciudadanas y participacion efectiva es
claves para construir sociedades mas democraticas; La participacion se fomenta a partir de motivacion,
intereses, competencias y preparacion para la toma de decisiones; Acciones culturales innovadoras y
atractivas son un vehiculo para conectar jovenes y estimular su participacion El proyecto se fundamenta
en tres vectores de actuacion: Un primer vector tiene que ver con la formacion en competencias
ciudadanas y competencias socioemocionales en funcion de generar ciudadania activa. Las
metodologias que se aplican en las sesiones de formacion y de sensibilizacién se inspiran en técnicas
participativas dinamicas y novedosas (World café, miro debates, training on the job, cafés tematicos) para
estimular forma de pensar y actuar distintas. Para ello la propuesta privilegia, el intercambio con jévenes
universitarios estudiantes de derechos y la asesoria de expertos colombianos en habilidades blandas que
han participado con el CISP en la construccion de MESACTS. En los ultimos afios los programas de
inclusién social y laboral, asi como las politicas educativas, han puesto creciente atenciéon en las
competencias transversales y socioemocionales, reconocidas como componentes estratégicas para el
éxito de los procesos de inclusién social y laboral. Existen evidencias en el ambito internacional de que su
desarrollo y fortalecimiento mejora, en la edad adulta, el nivel de satisfaccion en la vida, el desarrollo de la
carrera, el desempefo laboral, el afrontamiento de la situacion de crisis que provocan estrés
socioemocional, hasta los casos de trastorno mental. Estas competencias juegan un rol importante para el
avance de la cohesién social. Las personas se convierten en actores protagdnicos de los procesos de
desarrollo social, y por lo tanto capaces de expresar competencias ciudadanas en sus propios contextos
de vida, en la medida en que consolidan su sistema de competencias socioemocionales. Por esta razén
se esta consolidando el concepto de la dimension estratégica de la inversiébn en competencias
transversales y socioemocionales. EI CISP en colaboracion con centros de investigaciones y universidades
italianas y colombianas, ha desarrollado un set de instrumentos que permiten la evaluacion y la promocion
de las competencias trasversales en los jovenes, los cuales seran adaptados al contexto de intervencion
del proyecto. En el ambito de este vector de accion, las herramientas metodoldgicas que se utilizan
apuestan a los nuevos lenguajes de la tecnologia que se materializan en productos comunicativos de facil
utilizacion y accesibles para publicos con discapacidad (App, capsulas, videojuegos.). Un segundo vector
son los espacios culturales hibridos, es decir configuraciones inclusivas que permiten a las
organizaciones de estar abiertas a influencias creativas externas, asi como generar y promover
conocimiento y participacion a través de la creacién de redes y la fecundacion cruzada de conocimientos
e ideas. La ciudad es tradicionalmente un milieu privilegiado, donde la cultura se produce, se almacena y
se renueva, el sistema urbano europeo lo demuestra aun mas: las ciudades se estan poniendo como
espacios claves para la economia creativa, porque es alli donde se concentra el ejercicio por la innovacién
y la experimentacién. A la contraccion de los recursos publicos corresponden numerosos experimentos de
proyectos nacidos de las comunidades, donde cultura, tecnologia, bienestar, turismo y desarrollo local se
fusionan y se contaminan entre si. En Cuba en respuesta a las transformaciones en acto, se vuelve
imprescindible utilizar nuevas herramientas y enfoques. Para responder y anticipar las nuevas formas en
las que se produce y consuma la cultura, los operadores culturales se convierten en figuras hibridas, que
deben combinar sensibilidades artisticas con habilidades organizativas, proponer soluciones creativas y
efectivas a los problemas, construir proyectos sostenibles. Para los operadores culturales la capacidad de
gestionar procesos complejos y adoptar un enfoque estratégico se vuelve fundamental, combinando
objetivos a medio plazo con impactos culturales, aspectos sociales y econdmicos que pueden desarrollarse
en un plazo medio/largo El proyecto brinda a los beneficiarios una formacion de alto nivel, que ayuda a
los operadores y las organizaciones culturales a repensar su papel y actividades, desarrollar habilidades
de andlisis de contexto, investigar las necesidades de los territorios y modelar proyectos que son capaces
de sostenerse a si mismos y satisfacer las necesidades de una sociedad cambiante. La formacién combina
un intenso camino didactico y el encuentro con diferentes realidades innovadoras: la mezcla resultante es
una oportunidad de crecimiento para profesionales independientes y organizaciones culturales, artistas,
colectivos, jovenes interesados en profundizar sus competencias en el sector cultural o activar un
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emprendimiento. La estructura del curso estara compuesta por 5 médulos, cada uno dedicado a un tema
especifico, con el fin de componer una imagen amplia de las disciplinas y las habilidades indispensables
para un gestor cultural. El tercer vector apuesta a la consolidacion de colectivos creativos en sectores
atractivos para jovenes, como musica electréonica y nuevos medios, en funcién de generar sus
emprendimientos. Contempla la formaciéon de colectivos, la convocatoria, el acompafiamiento
metodoldgico, el apoyo financiero, el seguimiento y la evaluacién. El énfasis estara en el modelo de gestién
de los emprendimientos (enfoques conceptuales y practicos sobre las dimensiones de un modelo de
gestién), el marco juridico para emprender en Cuba, la rentabilidad, sostenibilidad y responsabilidad social.
Para la formacion se utilizan herramientas metodolégicas experimentadas en acciones precedentes
(Habana CreActiva), modelo Canvas para el plan de negocios, learning by doing con la posibilidad de
revisar el proyecto de emprendimientos con expertos en asesoria individualizada, marketing vy
comunicacion, ejercicios de pitching, radar de autoevaluacién de responsabilidad socio ambiental,
intercambio entre emprendimientos para aprender de otras practicas. La componente de formaciéon
técnico artistica contara con DJs y realizadores que trasferiran sus conocimientos a los jovenes a través
de workshop y sesiones vivenciales. Se realizaran médulos de creacion, edicion, produccién y promocion
con énfasis en las plataformas digitales. Otra modalidad que se utilizara es el sistema de residencias
artistas, aprovechando las experiencias de los socios y partner involucrados en el proyecto. En el proyecto
se experimenta la formula de residencias artisticas concebidas como viveros de talento y buenas ideas.
Aspiran a ser una propuesta de creacién y produccién cultural con vocacién ciudadana e impulsan el
desarrollo creativo y profesional de jovenes creadores. Se realizaran en Cuba y en Europa apoyandose en
las redes de partner y asociados al proyecto. La residencia esta concebida para recibir jovenes con
discapacidad, se prevén espacios adecuados y utilizo de material inclusivo. Como antecedentes, el CISP
y CIERIC han participado en un proyecto financiado por la Comisién Europea en el marco del Programa
tematico ANE (2012) “Arteco un camino hacia la sostenibilidad posible en el sector cultural’ cuyo enfoque
novedoso anticipé el interés de la actual convocatoria. EI apoyo material y el acompafamiento
metodoldgico, conceptual y formativo, brindados por ARTECO, han representado un valor indudable para
las experiencias participantes de cara al desarrollo de procesos de gestion econémica sostenible. Los
mismos socios con la participacion de la Universidad de las Artes ISA y La Universidad de la Habana con
sus centros de investigaciéon CEEC y FLACSO y Consorzio Marche Spettacolo, estan ahora desarrollando
el proyecto Habana CreActiva ANE (2016) que activa las potencialidades de los recursos culturales como
ambitos de dinamismo econdmico. La experiencia desarrollada con los dos proyectos mencionados
estimula la presente propuesta a focalizarse en el reto de abordar la cultura como vehiculo de inclusién de
la poblacién joven. Se suman socios cualificados en los temas clave abordados por el proyecto como la
UNJC para la cultura juridica y ASK con propuesta innovadoras de indicadores cualitativos de vitalidad
cultural. Procedimientos de seguimiento y evaluacion: Se contara con un sistema de indicadores para
evaluar efectos y resultados, asi como aquellas dimensiones de la gestién que inciden en la eficacia del
proyecto: articulacion de actores, participacion, desarrollo de capacidades, entre otros. El CISP se ha
dotado de un sistema integrado de gestion de proyectos (GONG) utilizado en todos los paises de AL que
permite monitorear el avance hacia los resultados de todos los proyectos en ejecucion. También pone a
disposicion dos instrumentos ICAMP e ICO, que componen un sistema de medicion, caracterizacién y
monitoreo de los cambios generados desde una perspectiva individual, familiar, comunitaria y
organizacional. Se establecera la situacion inicial de los grupos beneficiarios utilizando el Instrumento de
Caracterizacion Multidimensional de la Poblacién (ICAMP) y el Instrumento de Capacidad Organizacional
(ICO) paralas instituciones. Para el seguimiento se realizaran reuniones periédicas de la Unidad de gestién
(UdG) y del Grupo coordinador. La UdG es responsable de monitorear los avances hacia los resultados
esperados y de preparar informes de seguimiento. La realizaciéon de actividades de autoevaluacion del
proyecto sera periédica, con la participacion de los socios y de los principales referentes del proyecto. La
evaluacidn se centrara en la medicién de los cambios y en los procesos formativos para comprobar el
incremento de conocimientos adquiridos, la calidad de la formacién brindada; el funcionamiento de los
espacios hibridos: calidad de la programacion y participacién; la autogestién y sostenibilidad de los
emprendimientos acompafiados. La sistematizacion se realiza con la intencién de registrar y reconstruir,
de manera ordenada, la experiencia; con énfasis en la interpretacion critica de la realidad y de la practica,
en la identificacién de los aprendizajes alcanzados, en la creacién participativa de conocimientos, en
explicitar la légica del proceso vivido, los factores que han intervenido en dicho proceso, como se han
relacionado entre si y por qué lo han hecho de ese modo, en analizar las problematicas que las diferentes
fases del proyecto revelan, los fracasos, los avances y sus puntos criticos. Papel y participacion en la
accion de varios actores: El proyecto es el resultado de un trabajo sostenido de un grupo de actores
diversos en el sector cultura y desarrollo. Participan OSC, Universidades, Grupos informales y colectivos
creativos, Autoridades locales y gubernamentales e instituciones del sector cultural, que aportan a la
cultura y a un desarrollo inclusivo y sostenible. El CISP, es una OSC europea y opera en el ambito de la
cooperacion internacional y de la lucha contra la exclusion social. EI CISP esta presente en Cuba desde
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el 1989, donde esta ejecutando proyectos de desarrollo en diferentes sectores, tales como: ayuda
humanitaria, seguridad alimentaria, medioambiente y cultura y desarrollo. CISP lidera la propuesta y
acompanfa en todo lo que se refiere a gestion, verificara la eficacia y eficiencia con que se gestione la accion;
asi como velara por la transparencia y rigurosidad en la utilizacidon de los recursos y en la calidad y veracidad
de los informes periddicos previstos. Asiste con personal técnico especializado en la materia y aporta
alianzas internacionales. El CIERIC, es un centro con caracter asociativo, sin fines de lucro constituido en
1991 y que se encuentra vinculado desde 2003 a la UNEAC. Trabaja para promover el desarrollo
sostenible desde la dimensién sociocultural en las tres regiones de Cuba, promoviendo iniciativas
municipales y comunitarias, procesos de formacion de actores diversos y facilitando la gestion de la
informacion mediante redes, intercambios de experiencias, y espacios de debate y discusiones tematicas.
Tendra a su cargo de conjunto con CISP la coordinacion general de este proyecto, en dos direcciones: (1)
brindando asesoria, capacitacion y apoyo metodolégico; (2) La coordinacion de la gestidon de este proyecto,
mediante un equipo especialmente constituido para dicho fin. Sera el socio contraparte local, por lo que
asume la responsabilidad por la ejecucion del proyecto y la coordinacién estratégica y operativa local.
CISP y CIERIC mantienen una alianza estratégica de larga duracion y aglutinan nuevos socios que
complementan tematicas especificas y de interés para el pais. Para la presente convocatoria se trabajara
de conjunto con el socio UNJC, OS de profesionales del Derecho, autofinanciada, con perfil cientifico
profesional. Agrupa a la mayor parte de los juristas del pais (mas de 17 mil). La UNJC tiene entre sus

objetivos el de contribuir a la cultura juridica de la poblacién. Impulsa tematicas relacionadas con la
equidad en el sistema judicial cubano. Es una de las organizaciones que hace presion en el parlamento
para la aprobacion de la Ley sobre la violencia de género y de las reformas al Cédigo de la familia. En la
presente accion seran los referentes para el logro del resultado 1 coordinando y realizando las actividades
de formacion y la producciéon de herramientas y material informativo. Desde la OSC el socio italiano CMS
es un consorcio privado que reune las entidades involucradas en la produccion, distribucion, promocion y
desarrollo de las artes escénicas de la region Marche. Entre sus objetivos destacamos la coordinacion de
la cadena de produccion cultural; la promocion de sinergias e intercambios, estudios e investigaciones
sobre del sector cultural y creativo e de su impacto en la economia local; estimular la innovacion en la
oferta cultural, especialmente en relaciéon con la contaminacion e integracion de las expresiones artisticas
(“fertilizacion cruzada”) y el uso de los nuevos medios de comunicacion. En el &mbito de la presente accién
CMS aporta modelos innovadores en la gestion de espacios culturales, y propuestas de innovacion en la
oferta cultural. La Interaccidon con las Universidades, clave para la confluencia entre practica e
investigacion, se consolida con la participacion de FLACSO de Cuba con su linea de investigacion sobre
inclusion y equidad y la Universidad Bocconi con el Centro de Investigacion ASK de Milan Italia. ASK
aporta su experiencia en la medicion cualitativa de la vitalidad cultural de un territorio y el impacto de los
espacios hibridos para la inclusion. ASK es lider del Grupo Cultura y Desarrollo Sostenible que mide la
contribucién de la Cultura a los ODS y el proyecto sera una experiencia piloto para medir cualitativamente
la vitalidad cultural de las comunidades involucradas. FLACSO que participa como entidad colaboradora,
sera responsable de la investigacion de terreno para tributar a los indicadores cualitativos de inclusion.
Participan como colaboradores o destinatarios de las acciones: La AHS Habana responsable de la gestion
La Madriguera - Casa del Creador. La Madriguera aglutina Jovenes creadores y publico joven alrededor
de su propuesta cultural. Tiene un equipo de 27 personas, realiza conciertos a los cuales participan
alrededor de 500 jévenes por semana, organiza talleres de formacion en musica electrénica para jovenes.
El GPMH como gestor del Castillo de los Jardines de la Tropical, un recurso cultural subutilizado y con un
manejo ineficiente, que a través de la presente accién se pretende valorizar. Ambos espacios tienen
caracteristicas similares, representan un potencial de atraccion para publico joven y son lugares
emblematicos para la musica electrénica en la Habana. ETIC es una asociacion italiana sin animo de lucro
que esta especializada en proyectos de promocion de la cohesién social y desarrollo territorial, esta
promoviendo proyectos de intercambio de experiencias con actores expresion de la sociedad civil.
Acompafna la organizacidon de los intercambios internacionales; La Asociaciéon Italiana Arte Sella
colabora en la linea Arte y Naturaleza aportando su experiencia de valorizacién de un valle de la Regién
Trentino de ltalia a partir del arte. Laboratorio Nacional de Musica Electroacustica (participa en la
formacion de jovenes Dj). Colectivos Creativos como Estudio 50 ejemplo interesante de gestién publico-
privada, se dedica a producciones de vieoclips y servicios fotograficos, promueve una revista, realiza
actividades culturales y tiene un impacto social importante en su entorno. En la propuesta participa
brindando su experiencia de modelo de gestion innovador que combina profit con responsabilidad social,
se articula con el circuito de actividades que se promoveran desde la Madriguera y el Castillo, asesora la
linea produccion de musica electronica y apoya en la promocién de proyectos artisticos a través de su
plataforma: Hape musica electrénica, colectivo artistico internacional promueve eventos de musica
electrénica e intercambios de musicos entre Cuba, Africa y Europa, participa de la accién en la linea musica
electrénica, en la organizacion de eventos, formacion, intercambios y residencias artisticas. Apoya en la
promocién de los proyectos musicales. Taller Chullima ejemplo exitoso de taller de artista implicado en
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acciones culturales innovadoras que involucran jovenes, en el marco del proyecto se propone como otros
espacios hibrido para realizar acciones culturales e intercambiar experiencias. Participa en la organizacion
de las residencias artisticas. Rebirth-Tercer Paraiso (Fundacion CittadellArte-M. Pistoletto) se inspira
en la idea de un “Tercer Paraiso”, concepto del artista italiano Michelangelo Pistoletto. Pone al arte en el
centro de una transformacion de la humanidad. Nociones como la inclusion, la desacralizacion del arte, la
participacion y la activacion cultural matizan, como coordenadas del arte contemporaneo, las perspectivas
de trabajo de la organizacién. En el proyecto colabora en la programacion artisica de los centros culturales
a potenciar aportando experiencias, artistas y productores y partcicipa en la organizacién de residencias
artisticas. Otras entidades que participan El CAP de la Habana. Organismo de referencia para la
cooperacion en la ciudad es informado del proceso garantizando la sucesiva viabilidad.El Ministerio de
Cultura conoce la propuesta y participara en algunas acciones clave y a través de su organismo de
relaciones internacionales mantendra un seguimiento constante durante su ejecucion La Direccién de
Cultura Provincial de la Habana ha participado desde el disefio de la propuesta garantizando la
coherencia de la misma con las prioridades estratégicas de la politica cultural del Pais. EI MINCEX.
Organismo de referencia para la cooperacion en Cuba. La propuesta fue conciliada con el MINCEX desde
Su concepcion para que este en linea con la estrategia de la cooperacion. EIl MINCEX también mantendra
un seguimiento constante durante su ejecucion. Estructura organizativa y el equipo propuesto para la
ejecucion de la accion: La ejecucion del proyecto seguira la metodologia que normalmente el CISP aplica
en las acciones en Cuba. ElI CISP, como organizaciéon responsable de la gestidon general del proyecto
frente al organismo donante, se encarga de realizar informes narrativos y financieros, en coordinacién con
el Grupo coordinador del Proyecto y con el apoyo de consultores externos; es responsable ademas de
supervisar la marcha general del proyecto, a través de sus especialistas tematicos y asesores. Un Grupo
Coordinador (GC) formado por un referente expatriado y un referente de cada Socio Cubano (3), total 3.
Puntualmente se invitaran a participar representantes de otras instituciones que resulten de interés en el
marco de la ejecucion del proyecto (Mincex, Mincult) y se dedicara a 1) la ejecucidon de acciones de
coordinacién general del proyecto, y su gestion estratégica, 2) apoyo conceptual y metodolégico a las
organizaciones socias en la ejecucion del proyecto y 3) facilitara el proceso de articulacion
interinstitucional, (su funcionamiento es trimestral) Una Unidad de Gestién (UdG) donde participan los
especialistas del CISP, del CIERIC, la UNJC, la Madriguera, el GPMH y Flacso (6 en total); Esta unidad
se dedica a la operatividad del proyecto, la implementacion de las actividades, administracion logistica y
control contable (en coordinaciéon con la unidad administrativa y logistica del CISP), la rendicion de
informes, el acompafamiento, el monitoreo y la evaluacion interna. Su funcionamiento es permanente;
durante el periodo de ejecucion del proyecto La gestion del proyecto propiciara una interaccion virtuosa
entre los actores locales involucrados para que pongan en practicas mecanismos de participacion, toma
de decisiones colectivas, autoevaluacion y conformacién de sinergias de trabajo.

Personal

Cargo/funcién
Coordinador proyecto — expatriado (27 meses)
Personal administrativo de apoyo 360 dias (10
dia/mes)
Personal Logistico de apoyo 360 dias (10 dia/mes)
Expertos metodolégicos para asistencia técnica
(desde Colombia e ltalia) 30 dias

Asesorias

Investigadores inter. expertos en cultura e inclusién
65 dias
Asesores inter. Para espacios hibridos 30 dias
Asesores internacionales sobre competencias
socioemocionales 30 dias

Perfil profesional
Especialista en gestion de proyectos de desarrollo.
Especialista en temas econémicos-administrativos de
gestidn de proyecto. Responsable de la administracion.
Experto en logistica y organizacion de eventos
Expertos/as de apoyo en temas vinculados a competencias
ciudadanas y habilidades blandas.

Perfil profesional
Expertos/as en gestion cultural, sociologia, en temas de
equidad y socio-econémicos.
Expertos internacionales en gestion y programacion cultural
Experto en habilidades blandas y competencias socio
emocionales

Consultores loc. expertos cultura juridica (360 dias)

Especialistas de la ciencia juridica.

Consultores loc. expertos en gestion cultural 720 dia

Expertos/as en gestién cultural.

Consultores locales expertos en musica electronica

Expertos/as en disefio y produccién creativa musical.

y nuevos medios (360 dias)
Investigadores locales (180 dias)
Facilitadores y encuestadores (90 dias)
Experto en emprendimiento (144 dias)

Especialistas en comunicacion audiovisual, TIC

Expertos en inclusién equidad y politicas sociales
Expertos en conduccion de grupos, facilitacion de talleres
Experto/a en financia/marketing(business plan

Asesoria técnica para implementacién del Fondo Expertos en gestion de fondos de desarrollo local
Sistematizacion, Evaluacion Comunicacion Expertos/as tematicos

Principales medios El proyecto cuenta con infraestructura (oficina) para la coordinacion, prevé gastos
corrientes y equipamiento (computadoras, impresoras, data show) para la gestion del proyecto. Se
adquirira equipamientos para la dotacién de los espacios culturales hibridos Se programé la compra de un
vehiculo para apoyar la realizacion de las actividades de formacién y de networking. Para las actividades
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de los centros culturales se adquiriran medios como: set para produccion de musica, Dj set, equipamiento
audiovisual e informatico, mobiliario, escenarios y luces, materiales para los seminarios y foro tematicos;
se preve recursos para la realizacion de productos de comunicacion, la asesoria técnica, la recuperacion
de la experiencia y su promocion. Se prevén recursos para investigacion e intercambios internacionales
con ltalia y Colombia. Se planifico un fondo para el apoyo financiero a terceros como se explica en la
actividad A.3.3.4 e incluira recursos para apoyar la fase de start up de los emprendimientos de musica
electrénicas y nuevos medios. Las actitudes de todos los agentes hacia la accion en general y las
actividades en particular: En la fase de disefio de la propuesta han participado activamente
representantes de CISP (responsable pais y oficina América Latina), CIERIC (Area Técnica y Direccion),
UNJC (directora), FLACSO (Area de Investigaciéon), CMS (Especialista en gestién cultural), ASK
(investigadora), Madriguera (Vice director y Dj), GPMH (Administrador Castillo de los Jardines de la
Tropical). Los socios extranjeros han participado de las sesiones de trabajo durante el Laboratorio
realizado en febrero 2019 en el marco del proyecto Habana CreActiva. El CISP desde la sede de Roma
ha realizado encuentros con Consorcio Marche Spettacolo, ASK y ETIC para coordinar los intercambios
internacionales. La propuesta se ha construido de conjunto con colectivos creativos; Estudio 50, Taller
Chullima, el Colectivo Hape, Rebirth, se han realizados reuniones de trabajo y lluvias de ideas para
introducir innovaciones a partir de practicas exitosas. Se han organizado sesiones para compartir la fase
inicial del disefio con el CAP de la Habana y la Direccién Provincial de Cultura. Se han realizado reuniones
con el MINCEX y el CAP para conciliar la propuesta con las lineas estratégicas sectoriales del pais. Todos
los actores involucrados tienen, entre sus prioridades estratégicas, las acciones que forman parte de la
propuesta, cada uno de ellos tiene un papel principal en una u otra actividad y todos de conjunto pretenden
contribuir a viabilizar esta accidon que consideran clave en el actual contexto del pais. Se ha creado un
sélido compromiso a partir de la construccion colectiva del proyecto y la participacion activa y continua de
todos los actores durante la ejecucion sera clave para la consecucion de los objetivos. Visibilidad El
proyecto tendra una estrategia de comunicacién que tiene dos macro finalidades: 1) sensibilizar a la
poblacion del pais receptor sobre el proyecto y sobre los principios y valores de la cooperacion de la Union
Europea, asi como el indicado en el Manual de Comunicacion y visibilidad de la Unién Europea en la accién
exterior.2) Promover las acciones en funcién del logro de los resultados. La estrategia de comunicacion
del proyecto incluye acciones de visibilidad que tendran como Objetivos generales: Sensibilizar a la
poblacién del pais receptor sobre los principios y valores de la cooperacion de la Comision Europea;
propiciar la participacion de los beneficiarios; sensibilizar e involucrar a la poblacién con el proyecto y los
resultados alcanzados: Contribuir a sensibilizar las diversas instancias sobre los temas claves propuestos
por el proyecto. Actividades de Comunicacion: para lograr los objetivos antes mencionados, se
realizaran actividades de visibilidad apropiadas para cada tipo de accion del proyecto, en concordancia
con el Manual. Se difundiran informaciones sobre la intervencion a través de los medios locales, prensa,
radio y television a los cuales se comunicaran los momentos cruciales del proyecto. Todos los materiales
seran conformes a las indicaciones del Manual e incluiran la menciéon «Este proyecto o programa esta
cofinanciado por la Unién Europea», asi como la bandera de la UE y el logo la ONG y de los socios
cubanos. Con el fin de lograr los objetivos de comunicacién establecidos, se genera un plan concreto para
la coordinacion e implementacion de la estrategia de difusion del proyecto. Identificacion de los publicos
relevantes y la adaptacion de los mensajes; Especificacion de canales de difusion para conectar y
establecer una comunicacion bidireccional; Plataformas digitales y redes sociales; Eventos; Publicaciones.
A continuacién, detallamos las herramientas de visibilidad: Marca: “A ritmo de inclusién” identificara la
accion en todos los espacios y en los medios. Cartulina informativa: se realizaran unas cartulinas con la
informacion sintética sobre la accidon que mencionara la estrategia de intervencion de la UE en Cuba.
Productos comunicativos

T-Shirt, bolsos, gorras, libretas, y carpetas, seran distribuidos a los/as beneficiarios/as del proyecto y
disponibles durante todas las actividades; Identificacién de suministros: Todos los bienes y equipos
adquiridos seran identificados con stickers con logos; Productos Audiovisuales: 2 capsulas de
sensibilizacion sobre los temas clave del proyecto; Publicaciones: las publicaciones seran también una
herramienta de visibilidad del proyecto y de la Union Europea; Otros: Paginas web: Informaciones sobre
el proyecto se dara en las paginas Web del CISP, de CIERIC, de la UNJC, del CMS , de ASK y de los
otros actores involucrados. En el marco de las acciones previstas se realizaran ademas féorum tematicos
y eventos de sensibilizacién para publico joven y diverso y una campafia de comunicacién sobre las
acciones culturales de los dos centros culturales hibridos. Estos seran ambitos ideales para visibilizar la
presencia de la cooperacion europea en Cuba.

1.1.3. Duraciony plan de accion indicativo para ejecutar la accion (maximo cuatro paginas)

El plan de accion debera presentarse con arreglo al siguiente formato:
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‘Aﬁol

Semestre 2 |

Semestrg 1

‘ Actividad ‘ 1 | 2 | 3 Iz| 5 | 6 | 7 | 8 | 9 ‘ 10 ‘ 11 | 12 | Organo de Ejecucion
E A.1.1.1 Identificacidon de necesidades formativas | UNJC, FLACSO
E. A.1.1.2 Desarrollo de un programa formativo- UNJC, CISP, FLACSO
formacion para formadores.

‘ A.1.1.3 Evaluacion y sistematizacion de la formacion ‘ | | r| | | | | ‘ ‘ | | UNJC. CISP. FLACSO. CIERIC
cngélﬁ%i; Disefio programa de intercambio con [ CISP, UNJC

‘ P A 1.3.1 Seleccién del equipo de comunicacion. ‘ | | |7| | | | | ‘ ‘ | | CISP. CIERIC. UNJC
E A 1.3.1 Actualizacion y Creacién de herramientas - CISP, CIERIC, UNJC
atractivas y novedosas. |

‘ A.1.4.1 Implementacion de formacién CC y CSO ‘ | | r| | | | | ’ ’ | | UNJC

‘ A.1.4.2 Evaluacion de las sesiones formativas ‘ | | r| | | | | ‘ ‘ | | CISP. CIERIC

‘ A 1.5.1 Desarrollo de 3 férum tematicos. ‘ | | |7| | | | | ‘ ‘ | | UNJC

‘ A.1.5.2 Desarrollo de 6 eventos de sensibilizacion. ‘ | | r| | | | | ‘ ‘ | | AHS. UNJC. CIERIC

‘ A 2.1.1 Adquisicion del equipamiento ‘ | | |:| | | | | ’ ’ | | CISP, CIERIC, AHS, GPMH
rI:].ulti:;sciFZ)I.iZn.;riosConformacién de los equipos - CISP, AHS. GPMH, CIERIC
[
':t.rza.gt.iiai’/u:i:::m?:ic:amha de una programacion || CISP, AHS, GPMH, CIERIC, CMS
ﬁ‘qﬁfr;es'\'iﬁtn"g’,;kég?e;’ apoyo a otros  espacios || CISP, Estudio 50, Chullima, Hape, Rebirth
ngazc.i%; E;?S:Sdeedr%?g:ma de Intercambios con | CISP, AHS. GPMH, CIERIC
E. A 2.4.1 Promocion programacion cultural ‘ | | r| | | | | ’ ’ | | CISP, AHS, GPMH, CIERIC
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‘ A.2.5.1 Desarrollo de investigacion ‘ | | r| | | | | | ‘ | | CISP, FLACSO, ASK

‘ A.2.5.2 Presentacion de la investigacion en eventos ‘ | | r| | | | | ‘ ‘ | | CISP. CIERIC. FLACSO. ASK. Rebirth

A 3.1.1 Adquisicion del equipamiento para mini CISP, CIERIC; AHS
laboratorios méviles

A 3.3.1 Implementacion de formacion e intercambios

en artes visuales y musica electronica. AHS, Hape, CISP

A 3.4.1 Realizacién de eventos itinerantes de AHS, GPMH, CIERIC, CISP
musica electrénica

A.3.4.2 Apoyo a la produccion de material para la

sistematizacién tedrica sobre musica eléctrica. AHS

Afio 2
E. A.1.1.2 Desarrollo de un programa formativo- ’7‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ UNJC, CISP, FLACSO
formacion para formadores.
‘ A.1.1.3 Evaluacion y sistematizacion de la formacion ’7‘ ‘ | ‘ | | ‘ | ‘ ‘ ‘ | UNJC, CISP, FLACSO, CIERIC
‘ E A.1.2.1 Intercambio con Colombia r‘ ‘ | ‘ | | ‘ | ‘ ‘ ‘ | CISP. UNJC
E A 1.3.1 Actualizacion y Creacién de herramientas ’7 CISP, CIERIC, UNJC
atractivas y novedosas de comunicacion.
‘ A.1.4.1 Implementacion de sesiones de formacion ’7‘ ‘ | ‘ | | ‘ | ‘ ‘ ‘ | UNJC
%:htgignvaluacién de las sesiones interactiva de ’7 CISP, CIERIC, UNJC
‘ A 1.5.1 Desarrollo de 3 férum tematicos r‘ ‘ | ‘ | | ‘ | ‘ ‘ ‘ | UNJG
‘ A.1.5.2 Desarrollo de 6 eventos de sensibilizacion. r‘ ‘ | ‘ | | ‘ | ‘ ‘ ‘ | AHS. UNJC. CIERIC
‘ A 2.1.1 Adquisicion del equipamiento dos espacios. ’7‘ ‘ | ‘ | | ‘ | ‘ ‘ ‘ | CISP, CIERIC, AHS, GPMH

E A 2.2.1 Realizacién de formaciéon y acompafiamiento ’7 CISP, AHS, GPMH, CIERIC, CMS

para equipos multidisciplinario.

A.2.2.2 Puesta en marcha de una programacion atractiva ’7

y sistematica en los dos espacios. CISP, AHS, GPMH, CIERIC, CMS
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A.2.2.3 Networking y apoyo a otros espacios culturales

innovadores de la capital.

P A 2.3.1 Diseio del programa de Intercambios con
espacios hibridos europeos.

E A 2.3.1 Desarrollo de Intercambios con espacios
hibridos europeos.

A.2.3.2 Identificaciones de buenas practicas

E. A 2.4.1 Promocién de las acciones culturales

A.2.5.1 Desarrollo de investigacion de indicadores
cualitativo sobre la vitalidad cultural

A.2.5.2 Presentacion de la investigacion en eventos

A 3.1.1 Adquisicion del equipamiento para mini
laboratorios méviles

A 3.2.1 Identificacion de jovenes artistas europeos o de
la region

A.3.2.2 Realizacién de acciones de convivencia creativa

A 3.3.1 Implementacion de formacién en artes visuales
y musica electronica.

A.3.3.2 Produccién de proyectos creados por los/las
jovenes y colocados en un circuito de promocién.

P A 3.3.3 Elaboracién de la convocatoria y
conformacion del grupo de expertos/as.

E A 3.3.3 Convocatoria y seleccion de
emprendimientos.

A 3.3.4 Otorgamiento del apoyo financiero a tercero.

A 3.3.5 Acompafamiento a la fase de start up de los
emprendimientos y monitoreo

A 3.4.1 Realizacién de eventos itinerantes de musica
electrénica
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CISP, AHS, GPMH, Estudio 50, Taller
Chullima, Hape, Rebirth

CISP, AHS, GPMH, CIERIC

CISP, AHS, GPMH

CISP, CIERIC, CMS
CISP, AHS, GPMH, CIERIC
CISP, FLACSO, ASK

CISP, CIERIC, FLACSO, ASK, Rebirth
CISP, CIERIC; AHS

CISP, ETIC, Rebirth, Taller Chullima, Hape,
AHS, GPMH

CISP, ETIC, Rebirth, Chullima, Hape, AHS,
GPMH

AHS, Hape, CISP

AHS, Hape, CISP, GPMH, CIERIC
CISP, CIERIC, UNJC

CISP, CIERIC, UNJC

CISP, CIERIC, UNJC
CISP, CIERIC, UNJC, FLACSO

AHS, GPMH, CIERIC, CISP



A.3.4.2 Apoyo a la produccion de material para la ’7‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

sistematizacién tedrica sobre musica eléctrica. ‘ AHS

Afio 3

E A 1.3.1 Actualizacién y Creacion de CISP, CIERIC, UNJC
herramientas atractivas y novedosas de

comunicacion.

A.1.4.1 Implementacion de sesiones dinamicas UNJC

de formacioén

A.1.4.2 Evaluacion de las sesiones interactiva de

formacion CISP, CIERIC, UNJC

A 1.5.1 Desarrollo de 3 férum tematicos | | ‘ ’7‘ ‘ ‘ | | | ‘ | | UNJC

A.1.5.2 Desarrollo de 6 eventos de

sensibilizacion. AHS, UNJC, CIERIC

E A 221 Realizacion de formacion vy

acompafiamiento para equipos multidisciplinario. CISP, AHS, GPMH, CIERIC, Consorzio

Marche Spettacolo

A.2.2.2 Puesta en marcha de una programacion

atractiva y sistematica. CISP, AHS, GPMH, CIERIC, Consorzio

Marche Spettacolo

A.2.2.3 Networking y apoyo a otros espacios

culturales innovadores. CISP, AHS, GPMH, Estudio 50, Taller

Chullima, Hape, Rebirth

‘ E. A 2.4.1 Promocion de las acciones culturales | | ‘ ’7‘ ‘ ‘ | | | ‘ | CISP, AHS, GPMH, CIERIC

‘ A.2.5.1 Desarrollo de la investigacién | | | ’7‘ ‘ ‘ | | | ‘ |

CISP, FLACSO, ASK

A.2.5.2 Presentacion de la investigacion en

eventos CISP, CIERIC, FLACSO, ASK, Rebirth

A.3.2.2 Realizacién de acciones de convivencia

creativa CISP, ETIC, Rebirth, Taller Chullima, Hape,

AHS, GPMH

A 3.3.1 Implementacion de formacién en artes

visuales y musica electrénica. AHS, Hape, CISP

A.3.3.2 Produccion de proyectos artisticos | | ‘ ’7‘ ‘ ‘ | | | ‘ | | AHS, Hape, CISP, GPMH, GIERIC

A 3.3.5 Acomparfiamiento a la fase de start up de
los emprendimientos y monitoreo

CISP, CIERIC, UNJC, FLACSO
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A 3.4.1 Realizacién de eventos itinerantes de

AHS, GPMH, CIERIC, CISP
musica electrénica

A.3.4.2 Apoyo a la produccion de material para
la sistematizacion tedrica sobre musica eléctrica.

o]

AHS
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1.1.4. Sostenibilidad de la accion (maximo tres paginas)

Efectos esperados En términos generales el proyecto visibiliza la contribucion de la cultura a los ODS. En
especifico, el ODS 8.3 se refiere a la promocion de politicas orientadas al desarrollo que apoyan las actividades
productivas, la creatividad y la innovacién. El proyecto lo actua explorando el potencial de la cultura para crear
actividades inclusivas y sostenibles. Ofrece oportunidades en los planos personales y profesionales para
joévenes. El proyecto aporta al ODS 10 tributando a una inclusién efectiva y participacion activa de los jévenes
en los espacios de toma de decisiones. El ODS 4.7 tiene como objetivo “garantizar que todos los beneficiarios
de actividad educativas adquieran los conocimientos y habilidades necesarios para promover el desarrollo
sostenible, incluidos, entre otros, la educacion para el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los
derechos humanos. Igualdad de género, participacion ciudadana, y reconocimiento de la diversidad cultural.” A
través de la integracién dentro de programas de cooperacion para entornos informales de contenidos
relacionados con la musica, la educacion civica y el papel de los aspectos culturales en el desarrollo sostenible,
el proyecto desarrolla una practica innovadora para conectar actividades educativas, inclusion social y cultural.
Tendra un impacto a nivel social porque las acciones posibilitan una mas efectiva participacion de la poblacion
joven en espacios decisionales y también ofrecen opciones culturales innovadoras e inclusivas. Desarrollara
capacidades técnicas y profesionales en jovenes en situaciones de vulnerabilidad. Facilitara el acceso a nuevos
referentes culturales. A nivel politico porque las experimentaciones de espacios hibridos y las maneras de
gestionar la programacion pueden conducir a la validacién de nuevos modelos organizativos y tener influencia
en politicas culturales locales, de igual menara impulsa el quehacer articulado de OSC al trabajo con la juventud;
a nivel técnico porque genera un aumento de capacidades en OSC y actores culturales que tienen un papel
importante en la formacién de valores ciudadanos en la poblaciéon joven, a la vez que traslada nuevas
herramientas metodolégicas para la gestion de procesos culturales; también incrementa capacidades técnicas
en sectores relativamente nuevos como musica electronica y nuevos medios; econémico porque tributa a
modelos sostenibles de gestion de espacios culturales y a la creacion de oportunidades de emprendimientos en
sectores de interés para la poblacidn meta y para el pais; crea capacidades para el acceso al empleo.

En detalle los efectos esperados son: Jévenes con especial énfasis en mujeres adquieren conocimientos,
habilidades y estan sensibilizados/as en tematicas clave como competencias ciudadanas:

-30 jévenes formadores se convierten en puntos focales para competencias ciudadanas y socioemocionales y
colaboran con la UNJC y los espacios hibridos en las actividades de formacién y sensibilizacion.
-Aproximadamente 100 jovenes (50% mujeres) adquieren capacidades (competencias ciudadanas y de
capacidades técnicas-artisticas) participando en las sesiones de formacion y residencias artisticas promovidas
por el proyecto y tributan a la programacion.

-Un diplomado que aborda la inclusién desde la vinculacién entre competencias ciudadanas y competencias
socioemocionales funciona en Flacso; Flacso y UNJC estan insertado en MESACTS

-Al final del proyecto 80% de los/las jovenes (aprox 3000 -50% mujeres) que participan en las acciones del
proyecto (6 eventos y acciones culturales) estan sensibilizado sobre derechos ciudadanos

-200 jovenes (50 % mujeres) formados en 18 seminarios interactivos cuentan con con conocimientos basicos de
derechos y competencias ciudadanas y desarrollan competencias socioemocionales.

Incrementa y mejora cualitativamente la participacion de jdvenes en espacios culturales: -A final del proyecto se
incrementa la participacion de jovenes de por lo menos un 50% en la Madriguera y 80% en el Castillo De ellos
por lo menos el 50% mujeres. Al Final del proyecto se obtiene una valoracion cualitativa positivas de por lo
menos el 80% de los jévenes que participan en las de las acciones culturales. Se valora la accesibilidad de los
espacios para jévenes con discapacidad.

Joévenes con especial énfasis en mujeres adquieren capacidades técnicas y forman emprendimientos: Al final
del proyecto 100 (aprox 40% mujeres) jévenes dominan técnicas de produccion en medios visuales y musica
electrénica. Al final del proyecto funcionan por lo menos 10 emprendimientos en los sectores medios visuales y
musica Herramientas innovadoras: UNJC /Universidades (Flacso) entidades interesadas (por lo menos 20)
cuentan con herramientas de formacién en competencias ciudadanas y socioemocionales. Saran disponibles
productos de calidad sobre temas novedoso: Copia digital de la Investigacién sobre cultura e inclusion;
herramientas metodoldgicas para competencias ciudadanas; 3 capsulas 1 app y 1 videojuego, un material
tedrico/practico sobre la musica electronica como elemento de inclusidn social para jovenes. Todos los productos
tienen en cuenta la accesibilidad para personas con discapacidad. Al final del proyecto se tendran indicadores
de vitalidad cultural y se experimentaran en las dos comunidades aledafia a los centros culturales. Entre los
impactos que consideramos prioritarios lograr con el proyecto se destaca la incidencia en la definicion de
politicas sectoriales gracias a los indicadores cualitativos que permitan medir la vitalidad cultural de una
comunidad y el nivel de inclusién. La difusién de los resultados de la investigacion sera fundamental para lograr
este impacto.
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Riesgo y posibles planes de mitigaciéon. La estrategia de mitigacion de los riesgos se apoya en las
capacidades de las instituciones socias y en las estrategias de alianzas con otros actores claves, a través de los
cuales es posible hacer incidencia y trabajo de sensibilizacion.

Accién Riesgo Plan de mitigacién

Todas las | R. Medioambientales: Ocurrencia de | Actualizacion permanente de los planes de contingencia contra

acciones eventos climaticos extremos eventos extremos estructurados en el sistema de defensa del pais

a escala de cada localidad

Todas las | R. Organizativos: Eventuales atrasos | Las multiples experiencias de los socios en la gestion de proyectos

acciones en los procedimientos de aprobacién | y una comunicaciéon constante y tempestiva con los referentes
del proyecto, de insercion en el plan de | institucionales y con la DUE favorece la anticipacion de problemas.
la economia y de tramites de
importaciones.

R 1 R. Politico: posibles incomprensiones | El socio cubano UNJC es reconocido por su seriedad y
de niveles burocraticos sobre las | compromiso. Los/las estudiantes de derechos tienen mucho interés
tematicas abordadas en difundir entre los/las jovenes temas relacionados con valores

ciudadano. Las accione del proyecto se enmarcan en el programa
nacional de formacién de la UNJC y Unicamente afiaden temas
clave.

R 2 R. Politico: Insuficiente comprension | -Se ha trabajado para generar consenso previo sobre todo de los
de las innovaciones propuestas por | actores gubernamentales involucrados. Se apuesta por acciones
parte de los decisores a distintas | demostrativas que sean convincente.
instancias -Se han establecidos acuerdo de intenciones (carta de apoyo al
R. Politico una vez terminada la | centro cultural) con todos los actores implicados en la restauracién
restauracion del castillo las | y sucesiva gestion del Castillo que en ultima instancia depende del
autoridades modifican el uso del | Gobierno de la Habana. La decision actual sobre el uso es centro
mismo cultural gestionado por el GPMH. Eventuales cambios en las
R, Econémico Incremento la | decisiones estarian fuera de nuestros alcances
precariedad de la situacion econémica | -Este riesgo se puede convertir en oportunidades porqué frete a la
del pais (medidas mas restrictivas de | imposibilidad por parte del estado de presupuestar o subsidiar
la administracién Trump, reduccion del | determinadas acciones culturales se abririan espacios de gestion
turismo.) mas flexibles.

R3 R. Politicos: Inversiones de tendencia | Las nuevas disposiciones aprobadas en materia de realizadores
en temas vinculados a | audiovisuales, asi como el discurso del presidente en la clausura
emprendimientos y a una mayor | del congreso de la UNEAC dejan pensar que no habra inversiones
participacion del sector privado en la | de ruta en las lineas politicas.
economia del pais. Trabajo previo con los gobiernos locales y con las instancias que

estan promoviendo la descentralizacion (INIE y PADIT)

Condiciones previas La cultura es una dimension central para la cohesion social. En el Plan 2030 de Cuba la
juventud constituye uno de los segmentos poblacionales de particular atencién. Se resalta la necesidad de una
efectiva y creciente participacion de los ciudadanos en la toma de decisiones. Se hace hincapié en el
acceso a alternativas culturales El articulo 87 de la nueva constitucion pone los jévenes como sujetos
activos participantes en la sociedad y propone crear las condiciones para el pleno ejercicio de sus derechos y
su desarrollo integral. En las prioridades de la politica cultural las nuevas generaciones constituyen un eje
transversal de atencidn para trabajar el retroceso ético, las conductas marginales, las desigualdades que pueden
limitar la participacion en las actividades y ofertas culturales y en el acceso a las nuevas tecnologias.

Los/las jévenes tienen una amplia participacion no estructurada y van tejiendo redes de asociaciones informales
a partir de intereses diversos. Hipétesis durante la fase de ejecucién Se mantiene la voluntad politica de
impulsar la participacion de jévenes en los espacios de decision y de dialogo politico y de crear igualdad de
oportunidades para el acceso a espacios educativos, laborales y de participacion social. Se mantiene la cultura
como una esfera fundamental de las politicas publicas para la inclusién de la juventud. Se cuenta con la
voluntad politica de promover nuevas formas de gestidn publico-privada a partir de experiencias exitosas en el
sector cultural. Se mantiene la voluntad y disposicion de actores diversos de actuar de manera conjunta y
articulada. Se cuenta con la disposicion de aprender desde otras experiencias. Se cuenta con las aprobaciones
correspondientes de las autoridades cubanas encargadas de la cooperacioén internacional. El proyecto aborda
la sostenibilidad econémica desde dos aristas, una se refiere a la sostenibilidad de los espacios culturales y
para esto se formas equipo multidisciplinarios y se definen lineas de sostenibilidad econémica que contribuyan
a la programacion presupuestada de los espacios. Se esboza un esquema de gestién publico-privado ya
experimentado en otros espacios. Por otro lado, el proyecto se refiere a la experimentacion de emprendimientos
en sectores atractivos como musica electronica y nuevos medios que pueden generar ingresos y empleos y ser
econémicamente sostenibles. Los espacios culturales hibridos son auto gestionados por los actores culturales
y una vez dotados, a través del proyecto, de equipamientos para su funcionamiento y de un esquema de
funcionamiento mas flexible que prevea lineas de sostenibilidad econémicas (ventas de servicios y productos,
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cobro de entradas, rutas turisticas etc.) , tendran recursos econdmicos suficientes para operar. El proyecto
prevé unas sesiones de formacion de alto nivel e de intercambios entre profesionales para que los beneficiarios
adquieran capacidades técnicas en temas culturales y de gestién/autogestién de espacios culturales. Se pondra
una atencion particular en tema de sostenibilidad financiera, también buscando y estudiando buenas practicas
internacionales. Los emprendimientos, una vez recibido el capital semilla, deberan demostrar su rentabilidad
y sostenibilidad en el tiempo. Para eso los socios involucrados daran seguimiento a su accionar. Un ambito de
la formacién para los/las emprendedores se dedicara especificamente al fundraising incursionando en las
nuevas modalidades que se estan experimentando (crowdfunding, etc). También las acciones del proyecto
generaran mecanismos de retroalimentacion entre los emprendimientos, servicios y acciones de responsabilidad
social que contribuyen a la sostenibilidad. Los equipamientos basicos y materiales adquiridos por el proyecto,
se quedaran a disposicion de los beneficiarios de la accién y constituiran un aporte importante para la continuidad
de las actividades. El Fondo de apoyo a los emprendimientos se esta experimentando en el marco del proyecto
Habana CreActiva y consideramos que sea una herramienta muy util en Cuba donde es dificil conseguir
financiacion para la fase de start-up. Elemento a favor es la posibilidad de integrar esta herramienta con fondos
de Gobiernos locales a partir de la nueva autonomia y de la gestién de contribucién para el desarrollo local. El
proyecto prevé articularse con el Gobierno de Plaza para lograr la integracion de los dos esquemas de
financiacion. Sostenibilidad Institucional: Gracias a los resultados obtenidos se busca la generacién de
procesos de "aprendizaje institucional". Se trata de procesos en el que los diferentes agentes de una institucién
asumen un cambio en la accion, y en el que la estructura de la institucion también se transforma para adaptarse
al nuevo conocimiento. El aprendizaje institucional puede entenderse como un cambio de paradigma que facilita
las préacticas coherentes - en este caso con el apoyo y el reconocimiento del papel que pueden jugar centros
culturales hibridos por el desarrollo socio-cultural de un territorio y la inclusion de la poblacién joven - y dificulta
aquellas que no se fundamentan en este principio. Para lograr este proceso de cambio se promovera la
participacion directa y el involucramiento de los agentes de las instituciones en las iniciativas y actividades
culturales promovidas. Se propiciara que jévenes —juristas, artistas, emprendedores, comunicadores — participen
en conduccién de las actividades del proyecto, generando dialogo y construcciéon conjunta con los agentes
institucionales. Para promover la sostenibilidad institucional de los centros culturales La Madriguera y el Castillo,
el proyecto dedica un moédulo de la formacién al desarrollo de redes y alianzas locales e internacionales, también
através de intercambios y residencias artisticas. Gracias a una programacion de actividades sociales y culturales
de calidad, que incluyan a las comunidades locales, los espacios culturales apuntan a ganar la confianza y
credibilidad de la comunidad y de las instituciones locales, convirtiéndose en interlocutores creibles para las
comunidades y las instituciones culturales. Se acompana de la estrategia de comunicacién para compartir las
evidencias, las buenas practicas y los aprendizajes. Sostenibilidad politica la propuesta pone énfasis en la
construccion de ciudadania y estimula la participacion de los jévenes como sujetos activos en las
transformaciones que vive Cuba, con capacidad de analisis y discernimiento. El fortalecimiento de las
competencias socioemocionales y ciudadanas, entendidas como contexto de expresion de la libertad y de la
responsabilidad que la persona tiene para la realizaciéon de su proyecto de vida, se fragua en una dimension
politica en el ambito del espacio publico, orientado por principios de justicia y equidad. El proyecto fortalece las
capacidades de OSC y de comunidades venerables, Tributa a la responsabilidad social a través del desarrollo
de capacidades, habilidades y valores éticos de jovenes. Mejora sus competencias y crea condiciones para
acceder a las oportunidades que ofrece el entorno sociopolitico. El apoyo y acompanamiento a emprendimientos
genera compromiso con la creacion de productos y servicios que tributan al desarrollo futuro del pais. Genera
inclusién con mirada de género, discapacidad, raza, territorio y de estratos sociales. Asi mismo, la relacién entre
el ambito publico y privado. Establece alianzas entre actores culturales y de la sociedad civil e impulsa un mayor
alcance de sus objetivos sociales.

Sostenibilidad Medioambiental El enfoque de derechos fomenta la responsabilidad de los jovenes con el
entorno social, natural y cultural. Los escenarios de los espacios hibridos cuentan con un entorno natural peculiar
en la Capital, el proyecto realiza acciones de ambientacion que contribuyen a valorizar el entorno natural. Para
la difusion y multiplicacion de los resultados se ccontara con material comunicativo para publico diversificado,
también se difundiran informaciones sobre la accion a través de los medios locales. Se han previsto varios
productos, (arriba mencionados) y momentos de intercambios, igual que eventos publicos como los féorums
tematicos y eventos de sensibilizacion, para extender los resultados mas interesantes. El diplomado y la
insercién de Flacso y UNJC en MESACTS propician la replicabilidad. El proceso de sistematizacion recupera y
facilita la construccién de conocimiento desde la practica y las vivencias de los actores involucrados y sera
socializada con actores institucionales y de la sociedad civil a nivel local y nacional. Una adecuada estrategia de
comunicacion y sensibilizaciéon sobre la importancia de difundir una cultura de los derechos es clave en un
contexto cambiante como es la Cuba actual. La gestion de la comunicacién en los espacios culturales se
constituye asi en un factor relevante de la mejora de las condiciones de accesibilidad de las personas a los
contenidos simbdlicos y de sus posibilidades de satisfacer su derecho de acceso a la cultura.
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1.1.5. Marco légico

Cumplimente el anexo C de la Guia para los solicitantes.

1.1.6. Presupuesto, cantidad solicitada al Organo de Contratacion y otras fuentes de financiacién

previstas

Cumplimente el anexo B de la Guia para los solicitantes.

1.2.  Experiencia del solicitante principal

Esta informacion se utilizara para valorar si usted tiene experiencia suficiente y sélida en la gestion de acciones
en el mismo sector y de escala comparable a la accidn para la que solicita una subvencion.
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i) Experiencia en acciones similares en los ultimos tres afios (maximo una pagina por accion)

Nombre de la organizacion: CISP
Cosolicitante |:| Entidad afiliada |:|

Solicitante principal

Titulo del proyecto:

Distrito HABANA CreActiva

X

Sector (lista de referencia de sectores con experiencia sectorial en

Emprendimientos creativos y culturales: un potencial para el desarrollo en Cuba

Ubicacion de la
accion

La Habana

Objetivos y resultados de la accion

Coste de la

526,547 Euros

PADOR):

Funcion: coordinador, Donantes de la Importe de la Fechas (del... al)

cobeneficiario, entidad afiliada accion (nombre)’ contribucion (por dd/mm/aaaa
donante)

. : 394,910 Euros UE

UE-E d ’
Coordinador uropai 131,637 Euros CISP 01/07/2017

ANE y Al en Cuba 31/12/2021

Contribuir a procesos locales de desarrollo inclusivo y sostenible en la Habana, a partir del potencial del sector cultural
y creativo.

OE1 Distrito Cultural “Habana CreActiva” funciona como ambito de desarrollo econdmico territorial basado en la cultura.
OE 2 Emprendimientos culturales y creativos contribuyen al crecimiento econémico y social de un Municipio de la
Habana

OE1 Res. 1.1 Un Atlas cultural y creativo de La Habana ha sido desarrollado. Res. 1.2 Una Plataforma de
articulacion entre actores culturales es activa en el Municipio Playa de La Habana. Res 1.3 Una estrategia de
comunicacién puesta en marcha para visibilizar el potencial cultural y creativo del territorio del Distrito “Habana
CreActiva OE2 Res. 2.1 Puesta en marcha de un servicio permanente de asesoria para la gestion de actividades
econdmicas culturales y creativas Res. 2.2 Diez emprendimientos culturales y creativos funcionan en articulacién con
el territorio en el Municipio Playa

? Si el donante es la Unién Europea o un Estado miembro de la UE, indique la linea presupuestaria de la UE, el FED o el Estado miembro.
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Nombre del solicitante principal: CISP

Solicitante principal | X| Cosolicitante Entidad afiliada
Denominacion del proyecto ARTECO un camino hacia la sostenibilidad Sector (ref. listade sectores en el tabulador Experienciasectorial de
posible en el sector cultural PADOR):

Donantes de la

Emplazamiento Coste de la accion | Funcion en la accién: coordinador, . bre)o Importe de la Fechas (del dd/mm/aaaa
de la accién (EUR) co solicitante, entidad afiliada accién (nombre) contribucion (por al dd/mm/aaaa)
donante)
Cuba 371.527,54 euro Coordinador CE-Europaid 278.645,65 euro CE 15/09/2012

92.881,89 euro CISP

ANE y Al en Cuba 15/09/2015

Obijetivos: Contribuir a incrementar las capacidades de actores culturales que desde el rol transformador de la
cultura, participan de manera proactiva en los procesos de desarrollo en Cuba. OE: especificos: Incorporar la
concepcion de sostenibilidad econdmica en la gestion de iniciativas artisticas y socio-culturales promovidas por
actores culturales diversos RES A) Actores Culturales cuentan con capacidades para gestionar sus iniciativas
(artisticas y socio-culturales) con enfoque de sostenibilidad (ambiental, social y econémica) en temas de economia
de la cultura, gestion cultural sostenible, creacién y produccion artistica, dinamizacién sociocultural
comunitaria.Actividades: Act a.1 Procesos de Formacion y capacitaciones actores culturales Act a.2 Espacios de
reflexiéon e intercambio sobre el rol de los artistas y productores de la cultura en el contexto cubano actual Act. a.3
Intercambio de experiencias de caracter nacional Act. a.4 Intercambios Internacionales Act.a.5 Sistematizacion
metodoldgica del proceso Act.a.6 Elaboracion y difusion de publicaciones RES B) Cuatro Iniciativas artisticas y
socio-culturales consolidan la dimension de la sostenibilidad econémica en sus procesos de gestion. Act b.1
Elaboracion e implementacion de un modelo de gestidon adaptado a las 4 experiencias Act. b.2 Procesos de
produccion artistica y sociocultural Act. b.3 Intercambios entre las 4 experiencias sobre modelos de gestién Act.b.4
Disefio e implementacién de un sistema de monitoreo, acompafamiento y evaluacién

Objetivos y resultados de la accion

10" Cuando el donante sea la Unién Europea o un Estado miembro de la UE, especifique la linea presupuestaria de la UE, el FED o el Estado miembro.
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Nombre del solicitante principal: CISP

Solicitante principal | X| Cosolicitante Entidad afiliada

Denominacion del proyecto Mordazo-Microarea Creativa

Emplazamiento Coste de la accion | Funcién en la acciéon: coordinador,
cosolicitante, entidad afiliada

de la accion (EUR)

Cuba 30.000 euro Coordinador

Objetivos y resultados de la accion

Sector (ref. lista de sectores en el tabulador Experiencia sectorial de
PADOR):

Donantes de la

accién (nombre)" Importe de la Fechas (del dd/mm/aaaa
contribucion (por al dd/mm/aaaa)
donante)
COSUDE Cosude 30.000 euro 01/09/2018
31/08/2019

El proyecto tiene la finalidad de activar el potencial cultural de una micro area en funcién del desarrollo socio-

econémico de la misma. Aspira a impulsar actividades culturales y creativas alrededor de un recurso patrimonial,
enclavado en un entorno degradado

Outcome 1 Actores locales organizados en una plataforma de trabajo impulsan procesos culturales y ambientales para
el desarrollo de la micro area del Mordazo.

Outcome 2 Jovenes y poblacion local participan de una programacion atractiva e incluyente para trasformar al
Castillo en un vector del desarrollo social y cultural del territorio.

' Cuando el donante sea la Unién Europea o un Estado miembro de la UE, especifique la linea presupuestaria de la UE, el FED o el Estado miembro.
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Nombre del solicitante principal: CISP

Solicitante principal | X| Cosolicitante Entidad afiliada
Denominacién del proyecto: Espacios abiertos, propuesta de dinamizacién Sector (ref. lista de sectores en el tabulador Experiencia sectorial de
cultural de un Municipio habanero PADOR):
Emplazamiento Coste de la Funcién en la accién: coordinador, ac?ct?g:r;:\e:r:;r::;ﬁ Importe de la Fechas (del
de la accién accién (EUR) cosolicitante, entidad afiliada contribucién (por dd/mm/aaaa al
donante) dd/mm/aaaa)
Cuba 218,510.05 CISP CE - EuropeAid CE 163,882.54 01/12/2010
CISP 54.627,51 30/11/2012
Objetivos y Objetivo general: Contribuir al desarrollo cultural local en un Municipio Habanero, con una vision holistica que abarque las dimensiones

resultados de la
accion

artisticas, sociales y medioambientales, en pro de un mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion

Objetivos especificos: Diversificar las iniciativas culturales de un Municipio Habanero(Playa), a través del fortalecimiento de capacidades de
los actores involucrados, un conjunto de propuestas dinamizadores y la transversalizacion de las tematicas ambientales

Actividades: Capacitacién de los actores del desarrollo cultural local (Taller internacional y Plan de Capacitacién) Formacion del grupo
promotor del Espacio Integral Promotor del Arte el Castillo del Madrid-Espacio ART Incrementar las capacidades de los especialistas e
instructores de arte de las Casas de Culturas involucradas Desarrollar 4 talleres de capacitacién ambiental con técnicas y mitologias para
introducir la dimensién ambiental en las diferentes manifestaciones artisticas

12" Cuando el donante sea la Unién Europea o un Estado miembro de la UE, especifique la linea presupuestaria de la UE, el FED o el Estado miembro.
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Nombre del solicitante principal: CISP

Solicitante principal | X| Cosolicitante Entidad afiliada
Denominacién del proyecto: Reviviendo la cultura. Construyendo la paz en Sector (ref. lista de sectores en el tabulador Experiencia sectorial de
Mogadiscio PADOR):
Emplazamiento Coste de la Funcién en la accién: coordinador, ac?ct?g:r;:\e:r:;r::;ﬁ Importe de la Fechas (del
de la accién accién (EUR) cosolicitante, entidad afiliada contribucién (por dd/mm/aaaa al
donante) dd/mm/aaaa)
Somalia, 749,920 EUR Coordinator EU Budget line: 599,936 EUR 02/ 2014 a 01/ 2016
Mogadishu 21.03.01

OBJETIVOS GENERALES 1: Reforzar la contribucion de los ANE en la proteccién y promocion del patrimonio cultural de Somalia como un

Objetivos ; ; . , )
resjultadosyde la medio para aumentar el sentido de la ciudadania y promover el desarrollo sostenible.
accion 2 - Contribuir a promover la paz a través del apoyo a la valorizacion de la cultura entre la comunidad.

Objetivo especifico:

Desarrollar las capacidades de los ANE para aumentar el sentido de ciudadania y oportunidades de empleo para los jovenes a través de la
promocién del patrimonio cultural en Mogadiscio.

Result 1 Cultural dialogue and expression revived in Mogadishu through renovation and promotion of a cultural heritage site. Result 2
Peaceful dialogue enhanced through exchange, learning and access of Somali civil society to culture; Result 3 Youth and women groups in
Mogadishu have greater access to income generating opportunities.

Resultado 1 El didlogo cultural y la expresién reviviéo en Mogadiscio través de la renovacion y la promocion de un sitio de patrimonio
cultural.

Resultado 2 El didlogo pacifico se fortalece a través del intercambio, el aprendizaje y el acceso de la sociedad civil somali a la cultura;
Resultados 3 Grupos de jovenes y mujeres en Mogadiscio tienen un mayor acceso a las oportunidades de generacion de ingresos.

13 Cuando el donante sea la Unién Europea o un Estado miembro de la UE, especifique la linea presupuestaria de la UE, el FED o el Estado miembro.
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Nombre del solicitante principal: CISP

Solicitante principal

Denominacién del proyecto: Asistencia técnica especializada para el
fortalecimiento de las capacidades y la modernizacion del Museo Nacional

X| Cosolicitante Entidad afiliada

Sector (ref. lista de sectores en el tabulador Experiencia sectorial de
PADOR):

Musée National Boubou Hama

Emplazamiento
de la accién

Niger

Objetivos y
resultados de la
accion

Donantes de la

Coste de la Funcién en la accidén: coordinador, . . " Importe de la Fechas (del
accion (EUR) cosolicitante, entidad afiliada accion (nombre) contribucion (por dd/mm/aaaa al
donante) dd/mm/aaaa)
EUR 67.910 CISP AECID EUR 67.910 1/1/2011- 28/2/2012

Objetivo General:: Fortalecimiento de las capacidades y la modernizacion del Museo Nacional Musée National Boubou Hama (Asistencia

Técnica)

Resultados /actividades 1 Evaluacion de la situacion actual de los sectores del museo nacional (artesania, paleontologia, zoo, museo,

zona de recreacion) y la funcionalidad de sus programas.

2 - Elaboracién de un plan de accién del museo nacional para tres afios

3 - Seguimiento a la ejecucion del plan de trabajo incluido en el proyecto

4 - Analisis de las técnicas de modernizaciéon para la organizacioén, gestién y comunicacién externa (pagina web, publicaciones, material de
difusion, etc....)

5 - Andlisis de las estrategias de comunicacion, intercambio de informacion y material con los demas museos nacionales e internacionales.

7 — Apoyo a la construcciéon de un espacio de difusion, a la elaboracion de un programa mensual y de informacién sobre las colecciones del
museo y la cultura del pais.

8 — Evaluacion de los museos regionales (Zinder et Dosso) e identificacion de las herramientas para su modernizacion y dinamizacion.

9 - Elaboracién de informes técnico de seguimiento (trimestrales y anuales) para el museo nacional y la embajada.10 - Evaluions final del
proyecto.

4" Cuando el donante sea la Unién Europea o un Estado miembro de la UE, especifique la linea presupuestaria de la UE, el FED o el Estado miembro.
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Nombre del Cosolicitante: CIERIC

Solicitante principal Cosolicitante | X| Entidad afiliada
Denominacion del proyecto: Programa de Desarrollo Local y Comunitario Sector (ref. listade sectores en el tabulador Experiencia sectorial de
desde la Cultura en Municipios Cubanos PADOR):

Donantes de la

Emplazamiento Coste de la accion | Funcion en la accién: coordinador, . bre)s Importe de la Fechas (del dd/mm/aaaa
de la accién (EUR) cosolicitante, entidad afiliada accién (nombre) contribucion (por al dd/mm/aaaa)
donante)
850.000 CHF . 850.000 CHF
Cuba Coordinador COSUDE COSUDE 30/04/2012
30/04/2016

Objetivo General: Fomentar el Desarrollo Local Sostenible en 9 municipios cubanos, a partir de activar las
potencialidades de la economia de la cultura y estimular la participacion popular activa y responsable. Objetivo
Especifico 1: Desarrollar competencias en los actores locales de los municipios para gestionar y emprender
acciones y estrategias de desarrollo sostenible en sus territorios. 2: Reanimar y diversificar la base productiva y
econdémica de los municipios, a partir de potenciar las expresiones y las practicas culturales locales, la gestion del
patrimonio histérico y cultural y la gestidn sostenible de los recursos naturales de los territorios. 3: Fortalecer las
identidades locales, la cultura popular y tradicional de los territorios. Resultado 1.1: Capacitados y formados los
actores locales de los 9 municipios, en tematicas afine al desarrollo local sostenible. 1.2: Promovidos espacios y
medios que impliquen e involucren la participacién popular responsable de los actores locales. 1.3: Conformada y en
gestion la RED INTERMUNICIPIOS. 2.1: Implementadas acciones innovadoras, creativas y proyectos
emprendedores y sostenibles en los 9 municipios. 2.2: Gestionado el patrimonio cultural, histérico y natural de los
territorios, respetuosos de las culturas y costumbres locales. 3.1: Dinamizada la vida sociocultural y la participacion
en los 9 municipios participantes del programa. 3.2 Fortalecido los sujetos culturales de los territorios. 3.3:
Estimulada la gestion y la produccion cultural en los territorios.

Objetivos y resultados de la accion

15" Cuando el donante sea la Unién Europea o un Estado miembro de la UE, especifique la linea presupuestaria de la UE, el FED o el Estado miembro.

16 Loa actores culturales, economicos, sociales estatales o no y las instancias de gobierno local de los 9 municipios participantes del programa
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Nombre del solicitante principal: CISP

Solicitante principal. | X | Cosolicitante

Denominacion del proyecto Produccion y conservacion de semillas en la
agricultura urbana y suburbana como componente esencial de la soberania

alimentaria.
Emplazamiento Coste de la
de la accion accion (EUR)

Cuba 1.162.168 EUR

Objetivos y resultados de la accion

Nombre del solicitante principal: CISP
X

Solicitante principal Cosolicitante

EuropeAid/162608/DD/ACT/CU

Entidad afiliada

Sector (ref. lista de sectores en el tabulador Experiencia sectorial de
PADOR):

Donantes de la

Funcion en la accion: coordinador, accién (nombre)” Importe de la Fechas (del dd/mm/aaaa
cosolicitante, entidad afiliada ceion (no € contribucion (por al dd/mm/aaaa)
donante)
Coordinador CE - BL 21.02.01 CE 987.843 01/07/2011
(Seguridad 30/09/2014
Alimentaria) CISP 174,325

Objetivos y resultados de la accién: Objetivo_General: Fortalecer el Sistema de Agricultura Urbana y Suburbana
en uno de sus componentes prioritarios (produccion y conservacion de semillas) para contribuir a la soberania
alimentaria en Cuba. Objetivo Especifico: Incrementar la produccién de semillas horticolas en sus tres niveles para la
produccion de alimentos en el marco del programa de la agricultura urbana y suburbana.

Resultados:Actores clave del sistema de la Agricultura Urbana y Suburbana operan con mayor eficacia y vision
sistémica; Agricultores, trabajadores de las Fincas municipales de semilla, de INIFAT y sus tres Unidades Cientificas
Técnica Basicas incrementan capacidades en los temas de produccion, beneficio y conservacion de las semillas
horticolas; Incrementa la disponibilidad de semillas de calidad a nivel local con destino a la produccién de hortaliza y
vegetales en la region central de Cuba; Se introduce una estrategia de género.

Actividades: Mejoramiento de la infraestructura en tres unidades de produccién de semilla de partida (élite), UCTB y
Fincas de semillas, Fortalecer el INIFAT en la produccion de semilla de partida (elite), Recopilacién de buenas
practicas, capacitacion en produccién y conservacion de semillaa.6 Realizacién de intercambios nacionales e
internacionales, Confeccion de manuales y guias técnicas, Introducir en las fincas de produccion, variedades y
tecnologias que garanticen calidad genética y germinativa de la semilla. Consolidar la infraestructura productiva en
tres provincias Camagiiey, Minas y Céspedes; Ciego de Avila, Florencia, Sancti Spiritu, Realizacién de ferias de
semilla, Talleres con actores locales y productores/as para conformar estrategia de género, Sistematizacion con
enfoque de género en el Sistema nacional de AU y ASU

Entidad afiliada
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Denominacion del proyecto Produccion y conservacion de semillas en la Sector (ref. lista de sectores en el tabulador Experiencia sectorial de
agricultura urbana y suburbana como componente esencial de la soberania PADOR):

alimentaria.

Donantes de la

Emplazamiento Coste de la Funcion en la accion: coordinador, . s Importe de la Fechas (del dd/mm/aaaa
de la accion accion (EUR) cosolicitante, entidad afiliada accion (nombre) contribucion (por al dd/mm/aaaa)
donante)
Cuba 1.731.385,60 Coordinador MAECI (ministerio :Ai‘gg';‘%%%i 01/07/2013
de asunto exterior y CISP ’ 31/05/2017
cooperacion) de 173.138,56
Italia Valorisation
432.846,40

Objetivos y resultados de la accion

Objetivos y resultados: El proyecto pretende contribuir a la producciéon sostenible de alimentos a nivel local, en el
marco del programa de la agricultura urbana y suburbana, fomentando la produccién de semillas horticolas y de abono
organico

El proyecto espera lograr que los actores clave del sistema de la AU y ASU operen con mayor eficacia; que haya un
incremento de la disponibilidad de semillas de calidad a nivel local con destino a la produccion de hortaliza y vegetales
en la region central de Cuba

Se propone incrementar de un 40% la disponibilidad de abono organico para la Agricultura urbana y Suburbana a nivel
local en 8 Municipios de la regién central de Cuba

Pretende actualizar la Estrategia de sostenibilidad ambiental en el sistema de AU y ASU a partir de la sistematizacion
del proyecto en la regién central

Los destinatarios de las acciones son la estacion de produccion de semillas de partida (UCTB), ubicada en Santiago
de las Vegas (INIFAT), las Granjas Urbanas vy las fincas locales de semilla encargadas de la multiplicacién de la
semilla basica y certificada a nivel local para su distribucidn en el territorio de las Provincias de la regién central del
pais (Ciego de Avila, Sancti Spiritu, Camagiiey, Matanzas, Cienfuegos) y de Santiago de Cuba

17" Cuando el donante sea la Unién Europea o un Estado miembro de la UE, especifique la linea presupuestaria de la UE, el FED o el Estado miembro.

18 Cuando el donante sea la Unién Europea o un Estado miembro de la UE, especifique la linea presupuestaria de la UE, el FED o el Estado miembro.
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Nombre de la organizacion: CISP

Solicitante principal | X| Cosolicitante Entidad afiliada

Titulo del proyecto: LA PAZ UNICA ESPERANZA PARA EL DESARROLLO Sector (lista de referencia de sectores con experiencia sectorial en

ECONOMICO Y SOCIAL — PUEDES PADOR):

Ubicacion de la Coste de la Funcion: coordinador, Donantes de la Importe de la Fechas (del... al)
accion accion: cobeneficiario, entidad afiliada accién (nombre)"’ contribucion (por dd/mm/aaaa
(en EUR) donante)

COLOMBIA o0 asa EUR | Goordinador Fondo Fiduciario de la | Contribucién total dela | 01/06/2018

Pu:[umayo-Puerto T Union Europea para la Union Europea: EUR 31/05/2020

Asis; puerto Paz en Colombia 2.700.000,00

Caicedo; orito; valle
del Guamuez; puerto
Geguizamo

El objetivo general de la intervencion es:

Mejoradas las condiciones de vida de la poblacion local en el marco de la implementacion del acuerdo de Paz.

El objetivo especifico es:

Incrementada la participacién de las comunidades locales y el desarrollo local inclusivo en 5 municipios del Departamento de
Putumayo.

Los resultados esperados son:

1 Mejorada la participacion, el empoderamiento y las capacidades de incidir en las politicas ptblicas sociales por parte de la
poblacion de las veredas focalizadas 2 Mejorada la ejecucion de la planificacion territorial a nivel municipal y departamental a
través de la apropiacion del enfoque de Desarrollo Rural con Enfoque Territorial (DRET) por parte de los gobiernos locales 3)
Desarrollada y puesta en marcha al menos una cadena de valor estratégico, en cada Municipio de intervencion, con la directa
participacion y aporte de empresas y actores privados nacionales e internacionales que garanticen el acceso a mercados y una
mejor comercializacion de los productos de la poblacion veredal focalizada. 4 Constitucion en cada Municipio de un Distrito
Cultural Artistico para la Paz.

Objetivos y resultados de la accion

19'Si el donante es la Unién Europea o un Estado miembro de la UE, indiquea linea presupuestaria de la UE, el FED o el Estado miembro.
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Impacto (objetivo general)

Contribuir a la
formacion de ciudadania
activa, condicion
esencial para la
construccion de una
sociedad civil dinamica
y autébnoma, a través de
acciones innovadoras en
el ambito cultural,

N de jovenes
cubanos/as que
participan en
espacios de
decisiones
(instituciones, osc,
centros culturales.)

Escasa
participacion de
jovenes en los
espacios de
decision. Se
realizard una
encuesta al iniciar
el proyecto con
aprox. 100
jovenes
beneficiarios,
para establecer
linea base

Al final del proyecto 80% de
los/las jovenes beneficiarios
de las acciones del proyecto,
participan activamente en
los espacios de decisiones
(gobiernos locales, espacios
de autogestion, OSC..)

N. A

Datos del socio
UNIJC.

Encuestas
cualitativas
antes/después

Opiniones de los
participantes

Imégenes

Reportes de
formacion

No aplicable




Resultado (s) [Objetivo (s) especifico (s)]

Fortalecer colectivos
creativos y grupos
informales de jovenes,
brindando oportunidades
culturales y valores de
ciudadania en funcion de
una efectiva
participacion social

N, de jovenes que
cuentan con
competencias
ciudadanas y
capacidades
técnicas en temas
culturales y de

gestion/autogestion.

Numero de
colectivos y grupos
informales de
jovenes
sensibilizados en
las tematicas clave
de la accion

Las actividades
que realiza la
UNIJC para
formacion en
cultura de
derechos son atn
incipientes y se
destinan sobre
todo a estudiantes
universitarios.

Valor al
comienzo del
proyecto: 0
Colectivos
creativos y
gruposinformales
no disponen de
una preparacion
que favorezca una
efectiva
participacion (ver
encuesta Ob
General)

Valor al
comienzo del
proyecto: 0

Las actividades
culturales,
realizadas hasta
ahora en los
espacios, no se
proponen
sensibilizar sobre
cultura de
derechos

Aprox 100 jovenes (50%
mujeres) adquieren
capacidades (competencias
ciudadanas y de
capacidades técnicas-
artisticas) participando en
las sesiones de formacion y
residencias artisticas
promovidas por el proyecto
y tributan a la programacion.

Al final del proyecto por lo
menos 3000 jovenes (50%
mujeres) que participan en
las acciones de los centros
culturales hibridos, estan
sensibilizados/as sobre
valores ciudadanos.

30 jovenes
cuentan con
competencias
socio emocionales
y ciudadanas.
(Mujeres 85%)

600 jovenes
sensibilizados que
cuentan con
conocimientos
esenciales en
competencias
ciudadanas

Informe de
monitoreo del
proyecto

Datos de los
centros culturales
y de la UNJC

Evaluacion a
partir de
Encuesta
Antes/después

Opiniones de los
jovenes que
participan en las
acciones
culturales

Crisis
economicas o
eventos
climaticos
extremos
modifican
sustancialmente
el contexto del
pais.

Situaciones
coyunturales o
medidas
restrictivas
entorpecen
proceso de
apertura del pais




* Otros resultados (* en su caso)

Repercusiones/resultados
intermedios

R1 Colectivos y grupos
de jovenes cubanos/as
cuentan con
competencias ciudadanas
y cultura de derechos

N de jovenes
capacitados/as para
ser formadores

N. de cursos
institucionalizados

N de jovenes que
cuentan con
conocimientos
esenciales en
competencias
ciudadana

Nivel de interés de
los jovenes para
cultura de derechos
y valores de
ciudadania

Existencia de
herramientas
formativas
atractivas e

Valor al
comienzo del
proyecto: 10% de
la poblacion
jovenes
beneficiarias
dispone de
algunos
conocimientos de
los derechos
ciudadanos
vigente en el pais.

(datos
aproximados de la
UNIJC)

No existen
herramientas
metodologicas
atractivas para la

-Al final del proyecto 30
jovenes han adquirido
capacidades para ser
formadores en tema de
competencias ciudadanas y
socioemocionales

-Al  final del proyecto
diplomado que aborda la
inclusion desde la
vinculacion entre
competencias ciudadanas y
socioemocionales esta
funcionando en FLACSO

-Al final del proyecto 80%
de los/las jovenes (aprox
3000 -50% mujeres) que
participan en las acciones
del proyecto (6- 4 eventos y
acciones culturales) estan
sensibilizado sobre derechos
ciudadanos

200 jovenes (50 % mujeres)
formados en 12 seminarios
cuentan con con
conocimientos basicos de
derechos y competencias
ciudadanas.

UNIJC /Universidades
(Flacso) entidades
interesadas (por lo menos
20) cuentan con
herramientas de formacion
en competencias ciudadanas

Flacso y UNJC estan

30 jovenes estan
capacitados como
puntos focales en
competencias
socio emocionales
y ciudadanas

I curso realizado
con FLACSO la
UNJC y CIERIC e
institucionalizado
como proximo
diplomado

600 jovenes
sensibilizados en
acciones de
multiplicacion.
Jovenes que
cuentan con
conocimientos
esenciales en
competencias
ciudadanas

I ruta
metodologia para
formacion en CSE
y CCen
preparacion

Participacion de
la coordinacion
del proyecto en
evento MESACTS
Bogotad 2022

Registro de
Participantes.

Opiniones de los
participantes

Encuestas
evaluativas
antes/después

Memoria
fotografia y
Video.

Difusion en
Medios. Historias
de Vida.

Fichas de
Monitoreo

Los colectivos de
jovenes tienen la
disposicion de
participacion
proactiva.




incluyentes

formacién de
los/las jovenes

insertado en MESACTS

R2 Dos espacios

culturales hibridos (La
Madriguera, el Castillo)

funcionan con una
programacion

sistematica y de calidad

N. de jovenes que
participan en las
acciones de los
espacios hibridos

n. eventos

Calidad de las
propuestas
culturales

Vitalidad cultural
de las comunidades

En la madriguera
participan aprox.
2000 jovenes/afio

En el castillo
participan aprox.
100 jovenes /afio

No hay encuestas
cualitativas que
midan la
satisfaccion de los
jovenes

Castillo al
comienzo del
proyecto las
acciones
culturales no son
sistematicas (3/4
afo)

En la Madriguera
la programacion
sistematica, los
fines de semana
musica. No hay
diversificacion en
la programacion.

No existen
mediciones

A final del proyecto se
incrementa la participacion
de jovenes de por lo menos
un 50% en la Madriguera y
80% en el Castillo

Por lo menos 30 eventos
realizados

De ellos por lo menos el
50% mujeres.

Al Final del proyecto se
obtiene una valoracion
cualitativa positivas de por
lo menos el 80% de los
jovenes que participan en las
de las acciones culturales

Al final del proyecto se
mide la vitalidad cultural de
las dos comunidades aledana
a los centros culturales

400 jévenes han
participado en 1
evento de musica
electronica en la
Madriguera

N.A

N.A

Repertorio
fotografico y
audiovisual sobre
actividades
realizadas

Opiniones de los
participantes

Encuestas
evaluativas
random
Difusion en
Medios.

Fichas de
Monitoreo

Indicadores de
vitalidad cultural

Decisiones
politicas
modifican el
escenario actual
que no limita la
existencia de
espacios
culturales
diversos y con
diferentes
tipologias de
gestion




R 3 Colectivos de
jovenes vinculados a los
espacios creativos ponen
en marcha
emprendimientos en los
sectores medios visuales
y musica

N jovenes
adquieren
Capacidades
técnicas en nuevos
medios y musica

N de
emprendimientos
para produccion de
medios visuales y
musica

Escasa son las
oportunidades de
formacioén en
estos sectores
(fuera de la
FAMCA)

Valor inicial:
Aprox. 20
jovenes/afio
aprenden técnicas
de produccion en
la Madriguera

Valor inicial de.
emprendimientos
de colectivos de
jovenes
vinculados a los

centros culturales:

0

Al final del proyecto 100
(aprox 40% mujeres)
jovenes dominan técnicas de
produccién en medios
visuales y musica
electronica

Al final del proyecto por lo
menos 40 jovenes han
recibido apoyo para sus
proyectos/emprendimientos
a través de Fondo de arte
jovenes

20 jovenes 25%
mujeres dominan
técnicas de
produccion en
medios visuales y
musica
electrénica

Registro de
participantes en
las sesiones
formativas

Evaluaciones
sobre
capacidades
adquiridas

Planes de
negocios de los
emprendimientos

Fichas de
monitoreo

La politica
cultural cubana
continua
favoreciendo
emprendimientos
en sectores
diversos y
apoyando las
industrias
culturales y
creativas.




Realizaciones:
Productos
directos/materiales

Res Int. 1

Realizacion 1.1 Sesiones
de formacion para
formadores
(competencias ciudades
y competencias
socioemocionales)

Realizacion 1.2 Buenas
practicas internacionales

Realizacion 1.3
Herramientas
metodologicas accesibles
para personas con
discapacidades y articulo
cientificos

Realizacion 1.4
Formacion entre y para
jovenes

Realizacion 1.5

N. de sesiones de
formacion

N de intercambio

N de herramientas
y articulos

N de seminarios
interactivos

N de forum
tematicos y eventos
de sensibilizacion

No se ha
realizado ninguna

Ninguno

Ninguno sobre el
tema

6 seminarios/afo
(UNJO)

1 férum al afno
(UNJO)

Al final del proyecto se
habran realizado 20 sesiones
para promotores, profesores,
formadores en competencias
ciudadanas y
socioemocionales

2 intercambios
internacionales realizados en
el marco del Fondo de arte
joven

Al Final del proyecto
estaran disponible para
Entidades interesadas y
formadores un dossier de
herramientas metodologicas,
Ipeebee e aapaing
hndndenne Zens e lan
tematieas. -3 articulos
publicados

Al final del proyecto se
habran por lo menos 18
seminarios interactivas en
diferentes espacios

Al final del proyecto se
habra realizados 3-férum
tematieos | forumy-6y4

Una sesion de 20
modulos
finalizada

1 intercambio
realizado con
Centro base de
Milano y ASK
Bocconi

En fase de
recopilacion

Se reduce el
numero de
seminarios

Ningun foro
realizado en estos
dos anos

2 espacios de
sensibilizacion
realizados en

Registro de
presencia

Evaluacion
cualitativa de la
formacion

Evaluacion de las
herramientas
metodologicas
hecha por
formadores y
participantes en
la formacion
(encuesta
evaluativa)

Buenas practicas
recopiladas en
intercambios
internacionales.
Opiniones de los
participantes
sobre la calidad

Reportes y
memoria de los
seminarios

Imagenes

Opinidén de los
participantes en
los forum y

Impedimentos
burocraticos que
entorpezcan el
proceso

Modificaciones
en las politicas de
cooperacion que
limiten
actividades de
formacion o
intercambio en el
ambito de los
proyectos.




Acciones de
sensibilizacion para
publico jovenes sobre
todo mujeres.

eventos de sensibilizacion
en los espacios hibridos

eventos de musica
electronica

eventos




DECLARACION JURADA

Yo, de nacionalidad identificado
con Documento Personal de Identificacion nro. , con
domicilio en , declaro bajo la gravedad del juramento que

no se adelanta en mi contra ninguna investigacion administrativa, disciplinaria,
policial o penal, ni proceso judicial alguno por hechos de Explotacion, Abuso
Sexual o sus conductas asociadas; ni por ningun otro hecho ilicito cometido en el

pasado o en la actualidad.

lgualmente, autorizo al Comitato Internazionale Per lo Sviluppo Dei Popoli - Cisp

para verificar directamente esta informacion con las autoridades competentes.

Hago la presente declaracion consciente de las consecuencias juridicas vy

contractuales de una falsa declaracion; en el de

Atentamente,

(firma)

N. de DPI
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